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LIST ANNY KOMOROWSKIEJ

nna Romorowsha

Warszawa, 23 sierpnia 2013 r.

Pan prof. Jerzy Dietl
Prezes Fundacji Edukacyjnej
Przedsigbiorczosci

Pan Jerzy Kozminiski
Prezes Polsko-Amerykariskiej
Fundacji Wolnosci

ool faruonne
f /

Z duza przyjemnoS§cia powiadamiam, ze zdecydowalam sie objaé
dwunasta edycje Programu Stypendiéw Pomostowych honorowym
patronatem.

Ciesze sie, Ze moge po raz drugi wesprze¢ te niezwykle wazna
inicjatywe, dzigki ktérej otwiera siei przed uzdolniona miodzieza z matych
miejscowosci droga do dalszej edukacji na polskich wyzszych uczelniach.

Przesylam wyrazy mojego najwyzszego uznania dla Parstwa staran

i zycze udanego przebiegu tegorocznego wydania programu.

MW&/&«S\
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WSTEP

Z prawdziwg przyjemnoscig pozwalam sobie przekazac do rgk czytelnikéw zbidr artykutéw bedgcych plonem I Ogdlnopolskiej Interdyscypli-
narnej Konferencji Stypendystéw Programu Stypendidw Pomostowych ,,Naukowy Start”, ktéra odbyta sie w Centrum Szkoleniowo-Konferencyj-
nym Uniwersytetu EGdzkiego 17 i 18 czerwca 2013 roku. Konferencja zostata zorganizowana z inicjatywy stypendystow Programu Stypendiéw
Pomostowych. Celem spotkania byto:

+  przedstawienie szans oraz problemdw, jakie we wspdlczesnym $wiecie stwarza wspéldziatanie réznych dziedzin nauki

+  interdyscyplinarna wymiana wiedzy i wzajemna inspiracja

+ wzbogacenie warsztatu autora pracy naukowej

+ rozwdj umiejetnosci prezentacji wynikéw wlasnej pracy badawczej.

W konferencji uczestniczyli stypendysci pomostowi - studenci wszystkich kierunkéw, niezaleznie od doswiadczenia naukowego i konferencyjne-
go. Spotkanie byto okazjg do podzielenia sie z kolegami swoimi zainteresowaniami { wynikami pierwszych badari naukowych. Podczas spotkania
zaprezentowano 19 wystapien, z ktérych 16 zamieszczono w niniejszym zbiorze. Wsrdd Autorow jest pieciu doktorantéw, o$miu studentéw V, IV
i IIT roku studiow, trzech IT roku studidw oraz jeden I roku studiéw. W swoich wystqpieniach stypendysci podejmowali najczesciej tematy

o istotnych walorach pragmatycznych. Mozna je zaliczy¢ do trzech grup tematycznych: humanistyczne, ekonomiczne i zwigzane

z nowoczesnymi technologiami. W szesciu prezentacjach humanistycznych znajduje wyraz wrazliwos¢ spoteczna mlodziezy, m.in. w referacie
dwojga Autoréw, odnoszgcym sie do znaczenia wolontariatu na przykladzie projektu PROJEKTOR - Wolontariat Studencki, w rozwazaniach

nad dostosowaniem niektdrych ustug kultury do potrzeb mtodziezy z wadg stuchu czy w wystgpieniu na temat programowania kultury na
przykladzie jednego z krajow afrykariskich. Problematyka kultury znalazta tez wyraz w prezentacji zajmujqcej si¢ wptywem literatury wloskiej
na naszq twérczo$é w okresie baroku, a takze w rysie historycznym znaczenia zareczyn w prawie kanonicznym i swieckim.

W pigciu referatach z zakresu nauk ekonomicznych zwrécono szczegdlng uwage na problematyke przewagi konkurencyjnej, rozwoju nowego
produktu, sprawozdawczosci finansowej, jako podstawy podejmowania decyzji mikroekonomicznych, wspélpracy przedsigbiorstw z bankami,
przemiany wspélczesnej bankowosci detalicznej oraz znaczenia bezposrednich chiriskich inwestycji zagranicznych.

Aspektéw praktycznych, a takze edukacyjnych, mozna sie doszukaé w pigciu prezentacjach z zakresu nowoczesnych technologii. Zajeto sie

m.in. niektdrymi aspektami nanotechnologii, gazem tupkowym, chemometrig w zastosowaniu do badari srodowiska. Stypendysci, prezentujgcy
swoje przemyslenia, studiowali na 15 uczelniach wyzszych, w tym na 5 uniwersytetach, 5 uczelniach ekonomicznych, 4 politechnikach i jednej
uczelni pedagogicznej. Niewgtpliwym walorem konferencji byta okazja spotkania sig mtodziezy z tak roznych uczelni, rejonéw kraju i kierunkéw
studidw oraz stworzenie dla nich plaszczyzny wymiany poglgdéw. Mam nadzieje, ze konferencja przyczynita sie do rozwijania samodzielnosci
myslenia oraz przelamywania oporéw publicznych prezentacji swoich przemysler. Opublikowanie wystgpieri mtodziezy bedzie dla niej stanowi-
to pewng za to nagrode.

Na zakoriczenie pragne wyrazi¢ wdzigcznos¢ wladzom oraz naukowcom Uniwersytetu Eddzkiego za spotkanie z mtodziezq i wygtoszenie
interesujqcych wykladéw oraz poprowadzenie warsztatéw. W szczegdlnosci kieruje podzigkowania do Pana Prorektora ds. programéw i jakosci
ksztalcenia Uniwersytet Eddzkiego - profesora Jarostawa Pluciennika, Pana profesora Ryszarda Kleszcza, Pani profesor Elzbiety Pleszkun-
-Olejniczakowej, Pana dr Macieja Kozakiewicza, Pani dr Aleksandry Pawlik, Pana dr Marcina Golaszewskiego oraz Pani dr Katarzyny Maniszew-
skiej z Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci. Wyrazy uznania i podzigkowania kieruje takze do zespotu stypendystéw pod kierunkiem
doktorantki - Pani mgr Agnieszki Garcarek-Sikorskiej za inicjatywe i zorganizowanie konferencji. Dzigkuje takze Polsko-Amerykariskiej
Fundacji Wolnosci za sfinansowanie spotkania i tego wydawnictwa.

Zamieszczone w zbiorze referaty zostaly sprawdzone przez Internetowy System Antyplagiatowy Plagiat.pl, natomiast nie sq to
opracowania recenzowane.

prof. zw. dr hab. Jerzy Dietl
Prezes Zarzagdu Fundacji Edukacyjnej Przedsiebiorczo$ci
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Jolanta Gajewska
Uniwersytet im. A, Mickiewicza w Poznaniu
kierunek: prawo

Zareczyny

REFERATY {Jolanta Gajewska}

W prawie kanonicznym

| Swieckim

Stowa kluczowe

zareczyny, narzeczenstwo, przyrzeczenie matzenstwa, zerwanie umowy,

Kodeks Prawa Kanonicznego

Streszczenie

Niniejsza praca ukazuje, w jaki sposdb prawo
kanoniczne i Swieckie reguluje zareczyny. Oka-
zuje sie, ze mimo zmniejszajacej sie roli matzen-
stwa w zyciu spotecznym zrekowiny, jako etap
poprzedzajacy jego zawarcie, mogg wywrzec
wptyw na sytuacje prawng danej osoby. Refe-
rat ten jest proba ukazania ewolucji tej insty-
tucji oraz odnalezienia zrédet obecnie przyje-
tych rozwigzan prawnych. Analiza ta pozwolita
stwierdzi¢, ze zareczyny, majace wspotczesnie
znaczenie przede wszystkim w prawie Koscio-
ta katolickiego (np. z uwagi na konkretne obo-
wigzki pastoralne duszpasterzy), w konkretnych

przypadkach wywierajg tez skutki w prawie
Swieckim. Przez wieki zmieniaty sie sposob
i forma ich zawierania, strony biorgce udziat
w tym zdarzeniu oraz jego konsekwencje. Pra-
wo préobowato dostosowywac te instytucje do
zmieniajgcej sie sytuacji spotecznej, przemian
kulturowych i gospodarczych. Pewne elementy
wykazujg jednak trwatos¢ i to one przesadzajg
o istocie zareczyn i ich obecnym ksztatcie. Zatem
jako przyrzeczenie zawarcia matzenstwa majg
one stuzy¢ jak najlepszemu do tego przygotowa-
niu, a zerwanie tej swoistej umowy moze grozic
obowigzkiem odszkodowawczym.
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Pomimo ze wspdlcze$nie malzenistwo zdaje sie nie tylko traci¢ na
znaczeniu, ale wrecz przezywaé kryzys, pozostaje ono nadal istot-
nym elementem Zycia spolecznego. Nie wyobrazamy sobie moz-
liwosci, zeby zaniknelo, gdyz z samej natury cztowieka wynika
pragnienie taczenia sie i zycia w zwigzku z inng osoba. Zrédlem
tej instytucji jest prawo naturalne, a jej ewolucja ukazuje trwato§é
i pewng niezmienno$¢ przez wszystkie epoki, chociaz w drodze
rozwoju nastepowaly, co oczywiste, pewne zmiany, np. w wywoly-
wanych skutkach prawnych czy sposobie zawierania zwigzku.

Jednym z etapéw ja poprzedzajacych sa zareczyny (dawniej zwane réw-
niez zrekowinami). Dlatego tez wigza sie one $cisle z instytucja malzeri-
stwa, odzwierciedlajac bezpo$rednio zmiany w niej zachodzace.

Zareczyny nie sg obecnie w Polsce regulowane przez prawo $wiec-
kie. Wzmianke o nich znajdziemy jednak w Kodeksie Prawa Kano-
nicznego z 1983 roku. Czy wywolujg one jednak jakiekolwiek skut-
ki prawne? A jesli tak, gdzie mozna szuka¢ zrédla tych rozwigzan?

Jak obja$nia Piotr-Mieczystaw Gajda, termin ,,zareczyny” pochodzi
od stowa ,,reka” (prosi¢ o reke) i jest uroczystym przyrzeczeniem
malzeristwal. Autor wskazuje tez, Zze wzmianke o nich znajdziemy
juz w Starym Testamencie - Ksiega Powtdérzonego Prawa przewi-
dywata kare ukamienowania niewiernej narzeczonej: ,,Jedli dzie-
wica zostata za$lubiona mezowi, a spotkat jg jaki§ inny mezczy-
zna w miescie i spat z nig, oboje wyprowadzicie do bramy miasta
i kamienowa¢ ich bedziecie, az umra: mloda kobiete za to, ze nie
krzyczata, bedac w miescie, a tego mezczyzne za to, ze zadat gwalt
zonie bliZniego. Usuniesz zto sposrdd siebie™

Jednak dla uksztattowania sie instytucji w jej obecnej postaci pod-
stawowe znaczenie mialy prawo rzymskie i chrzescijafistwo, nazy-
wane filarami kultury prawnej Europy.

Prawnik rzymski Florentyn zdefiniowat zareczyny (,sponsalia”)
jako zapowiedZ i wzajemne przyrzeczenie przyszlego malzen-
stwa’. Ich zawarcie nastepowalo przez akt tzw. sponsio, ktéry byt
zawierany nie pomiedzy przysztymi matzonkami, ale ich ojcami i
polegatl na tym, ze zobowigzywali sie oni uroczyscie - odpowiednio
- do przekazania i odebrania dziewczyny*. Sposéb ten wynikat z
konstrukeji rzymskiej rodziny. Opierata si¢ ona na wigzach praw-
nych, a pater familias, czyli jej zwierzchnik, posiadal w niej najwyz-
sza pozycje i w zwiazku z tym rozlegte wladztwo nad pozostatymi
cztonkami. Przemiany organizacji spoleczeristwa, jak tez samo ro-
zumienie malzeistwa (zwigzek kobiety i mezczyzny, zgoda stron,

trwalo$¢ a mozliwo$¢é rozwodu) i warunki, jakie nalezalo spetnié,
by méc je zawrzel, przekladaly sie na skutki prawne, jakie wywoty-
waly zareczyny. Poczatkowo ich zerwanie stwarzato ryzyko proce-
su (zadanie kwoty pienieznej przez strone poszkodowang), jednak
wraz z uplywem czasu utracily w rzymskiej rzeczywisto$ci swoje
pierwotne znaczenie, stajagc sie po prostu ugodg stron. Mimo to
prawo nadal ingerowato w pewne kwestie, np. okre$lajac wysoko$¢
zadatku® przepadajacego w razie niedotrzymania stowa, zakazujac
bylej narzeczonej zawarcia matzefistwa z wstepnymi czy zstepny-
mi niedoszlego meza, a takze okre$lajac katalog ,,stusznych” przy-
czyn zlamania przyrzeczenia (nalezaly do nich m.in. niemoralne
prowadzenie, wyznaniowe lub religijne réznice, decyzja o wstapie-
niu do zakonu?).

Jezus Chrystus ,,zaakceptowal matzefistwo w ksztalcie nadanym
mu przez Boga w akcie stworzenia. Odrzucit jedynie to wszystko,
co z powodu zatwardzialo$ci serc wypaczyto pierwotny zamyst
Stwdrcy””. Dlatego tez rodzacy sie Koscidt przejmowat, z odpo-
wiednimi modyfikacjami, istniejgce zwyczaje i prawa. Oddziatujac
na instytucje matzefistwa, zarazem ksztattowat zareczyny. Coraz
wieksza role odgrywaé zaczely relacje miedzy narzeczonymi.

Ludy germariskie zareczyny traktowaly jako umowe, ktérej stro-
nami byli narzeczony i rodzice jego wybranki. Przedmiot jej
stanowito tzw. mundium - kupno witadzy nad zona. Jezeli doszto
nastepnie do przekazania dziewczyny narzeczonemu i w obrze-
dach brat udziat duchowny, matzeristwo byto przez Koscidt uwa-
zane za waznie zawarte®. Taka konstrukcja zareczyn wynikata
ze specyficznych sposobéw zawierania matzeristw w paristwach
plemiennych. Jednym z nich byta wlasnie umowa kupna’. Nie-
zbedne do zwigzania sie weztem matzetiskim byly zatem: spon-
salia (zareczyny) oraz traditio (przekazanie kobiety przysztemu
mezowi'). U Stowian mozemy odpowiednio wyréznié zmdéwiny
(umowa §lubna) i zdawiny (wykonanie tej umowy, czyli odda-
nie po$lubionej) - jako dwa akty konieczne do formalnego aktu
zawarcia malzenstwa. Zméwiny nie mialy jednak tego samego
znaczenia, co germafniskie sponsalia. Oznaczaly one porozumienie
pomiedzy dwoma rodami, §lubowanie - jednej ze stron, ze odda
kobiete, a drugiej, ze ja przyjmie. Sama zainteresowana nie bra-
ta w nich czynnego udziatu. Prawdopodobnie obecna byta przy
nich jedynie jako ,,przedmiot umowy”, nie majac mozliwosci wy-
razenia swojej woli. I mozliwe, ze to wlasnie dalo podstawe do
wyksztatcenia sie u ludéw stowianiskich zareczyn (w rozumieniu
prawa kanonicznego) i zarazem do przemiany zméwin w uktady
majatkowe, zwlaszcza w tzw. intercyze §lubna!! .

Pismo Swigte Starego i Nowego Testamentu, Poznari 2008, s. 224.

oos e e

Por. P.-M. Gajda, Prawo malzeriskie Kosciota Katolickiego, Roz. I pkt 7, http://www.opoka.org.pl/biblioteka/T/TA/TAl/pr_malzenskie_01.html

A. Sobczak, Czym jest chrzescijariskie malzeristwo? Istota chrzescijariskiego malzeristwa w Swietle kanonistyki, Poznar 2006, s. 16.
W. Dajczak, T. Giaro, F. Longchamps de Bérier, Prawo rzymskie. U podstaw prawa prywatnego, Warszawa 2011, s. 220.
Zadatek wywodzi sie z prawa wschodniego. Placit go mezczyzna zobowiazujacy sie do zawarcia matzeristwa. Gdyby zerwat zareczyny, stracitby zadatek, a jesli

niewiernosci zobowigzaniu dopuscita si¢ kobieta, musiata zwrdci¢ go w wysokosci kilkukrotnie wyzszej

Ibid., s. 221
A. Sobczak, op.cit., s. 15
A. Dziadzio, Powszechna Historia Prawa, Warszawa 2011, s. 305

© ® N

Przedmiotem tej umowy byto, jak nadmieniono wczesniej, kupno wtadzy nad zong. We wczesniejszych etapach rozwoju instytucji czynno$¢ prawna dotyczyta

bezposrednio kupna samej kobiety. Do zawarcia matzefistwa mogto dojs¢ réwniez w drodze porwania dziewczyny czy tez poprzez faktyczne pozycie. Wsréd
ludéw stowiariskich owa umowa kupna stracita szybko na znaczeniu, ustepujac miejsca darowiznie odptatnej - narzeczony placit ojcu przyszlej zony tzw. podarek
swadziebny. - Por. W. Abraham, Zawarcie malzeristwa w pierwotnem prawie polskiem, Lwéw 1925

10.  A.Dziadzio, op.cit., s. 305
11.  Por. W. Abraham, op.cit
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Longobardowie za konieczne uwazali, by przy zareczynach mez-
czyzna zaplacil pewna kwote, ktéra dla przyszlej zony stanowié
bedzie zabezpieczenie w razie owdowienia. Dawala ona mu tez
mozliwo$¢ odebrania kobiety sitg, jesli jej rodzina sprzeciwitaby
sie zawarciu malzefistwa. Niedotrzymanie przyrzeczenia nie ro-
dzito ujemnych konsekwencji prawnych, gdy przyczyna tego byta
zdrada lub choroba ($lepota, trad)™2.

Sprzeciw wobec zerwania zareczyn wyrazit papiez Syrycjusz w IV
w. Uwazal te sytuacje za $wietokradztwo z uwagi na $wieto$¢ bto-
gostawienistwa, jakie otrzymywatla narzeczona. Trudno w tym uje-
ciu wprowadzi¢ granice pomiedzy zrekowinami a matzeristwem.
Rozréznienie takie zawdzieczamy Piotrowi Lombardowi, bisku-
powi Paryza, ktéry oddzielit ,,sponsalia de futuro” (kompromis na
przyszto$é) od ,,sponsalia de praesente” (kompromisu w czasie te-
razniejszym). Kryterium podstawowym jest tu trwato$¢ - mozliwe
jest zerwanie zareczyn (co nie wyklucza ewentualnej kary), nato-
miast istota matzeristwa jest jego nierozerwalno$¢é®.

Obecnie obowigzujacy w Polsce Kodeks rodzinny i opiekuticzy
z 1964 r. nie zawiera zadnej wzmianki o zareczynach. Nie sg one
objete patistwowa (§wieckg) regulacja ustawowg. Patrzac wstecz -
nie znajdziemy odwotania do tej instytucji w Kodeksie cywilnym
Krélestwa Polskiego z 1825 r., ustawie o malzeristwie z 1836 r. (obo-
wigzywala na ziemiach dawnego Krélestwa Polskiego, w II RP) ani
w Kodeksie rodzinnym z 1950 r. Lecz pojawila si¢ ona w Dekrecie
Prawo malzefiskie z 1945 r., ktdry stwierdzal, ze zareczyny nie daja
mozliwo$ci pozwania o zawarcie malzeristwa. A w sytuacji, gdy
strony zastrzega odszkodowanie za ich zerwanie, to takie postano-
wienie nie wywotuje zadnych skutkéw prawnych.

Warto zauwazy¢, ze zareczyny byly przedmiotem miedzynarodo-
wych uregulowan. Przyktadem jest Konwencja NZ w sprawie zgody
na zawarcie malzenistwa, najnizszego wieku malzeniskiego i reje-
stracji malzeristw, otwarta do podpisu w Nowym Jorku 10 XII 1962
r. Zostata ratyfikowana przez PRL w 1964 r. Na jej mocy pafistwa
zobowigzaly sie do ,catkowitego zniesienia malzehistw miedzy
dzieémi oraz praktyk dokonywania zareczyn dziewczat przed osia-
gnieciem przez nie dojrzato$ci ptciowej'*”. Obowiagzek ten paristwa
- strony konwengji - przyjely na siebie jako jeden ze $rodkéw wal-
ki z dawnymi zwyczajami i praktykami, ktére zostaly uznane®® za
sprzeczne z postanowieniami Karty Narodéw Zjednoczonych i Po-
wszechnej Deklaracji Praw Czlowieka. Ratio legis tej normy jest za-
tem zapewnienie skuteczno$ci w przestrzeganiu prawa mezczyzn
i kobiet do réwnego traktowania w zakresie zawarcia zwigzku mat-
zenskiego i zalozenia rodziny, jak réwniez wolno$ci od przymu-
su, nacisku na wole w kwestii wyrazenia zgody na éw zwigzek. Na
marginesie - w afrykariskim prawie zwyczajowym, np. ludéw Togo,
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mozliwe jest, aby dziewczynka w wieku 8 - 9 lat (grupy etniczne
Kabye i Basari), a nawet w okresie prenatalnym (Konkomba) zosta-
1a zeswatana. Zgode na zawarcie zareczyn wyraza jej rodzina lub
ojciec, czasami konieczne jest jednak przyzwolenie samej narze-
czonej. W przypadku ludu Ewe zawarcie zargczyn moze nastapié,
gdy miodzi osiagna dojrzatosé, a dla ich prawomocno$ci wymaga-
ne sa: zgoda rodzin, zezwolenie dziewczyny, spozycie przez obie
strony alkoholu (ofiarowanego przez rodzine kandydata), a takze
ustalenie, jaka bedzie wysoko$¢ i co bedzie przedmiotem ptatno-
$ci matzeriskich (pewne dobra i ustugi, jakie rodzina narzeczonego
przekazuje drugiej stronie; maja stanowi¢ wynagrodzenie za utra-
te czlonka grupy i stanowig utwierdzenie matzeristwa)?s.

Sytuacje prawna matzeristw katolickich i - w pewnym zakresie -
malzeristw mieszanych reguluje obecnie w Polsce Kodeks Prawa
Kanonicznego z 1983 r. (tzw. Kodeks Jana Pawta II). Instytucje
zareczyn reguluje bezpo$rednio jedynie kanon 1062.

Nie ma obecnie obowigzkowej prawnej formy zawarcia zareczyn,
jaka przewidywal KPK z 1917 r. Byla to umowa w formie pisem-
nej. Niedochowanie tego wymogu oznaczato niewazno$é czynno-
$ci prawnej. Swéj podpis ztozy¢ musieli nie tylko narzeczeni, lecz
takze ordynariusz miejsca lub proboszcz (ewentualnie zamiast
niego dwéch zwyklych $wiadkéw). Gdy ktére$ z narzeczonych lub
oboje nie potrafili pisa¢, kodeks przewidywatl podpisanie sie przez
kolejng osobe'. Podobna préba (ostatecznie nieudana) wprowa-
dzenia w Polsce ko$cielnej formy zawarcia zareczyn miata miejsce
w 1248 r. na synodzie we Wroctawiu. Podjat jg legat papieski Ja-
kub (pdzniejszy papiez Urban IV), oglaszajac statut, aby zrekowiny
zawiera¢ w obecnosci plebana i $wiadkéw (co miato stuzy¢ m.in.
zapewnieniu kobiecie przy akcie zméwin mozliwosci wyrazenia
swej woli, utrudnieniu zerwania przyrzeczenia, upowszechnieniu
$lubdéw koscielnych)®®,

Zgodnie z kanonem 1062 zareczyny oznaczaja forme jednostron-
nego lub dwustronnego przyrzeczenia malzefistwa. Podlegaja
one prawu partykularnemu, do ktérego tworzenia upowazniona
jest Konferencja Episkopatu. Nalezy jednak uwzgledniaé zwyczaje
i prawo $wieckie, jezeli takowe obowigzuje. W Polsce, jak wyzej
zostalo wspomniane, ustawodawca nie wydat zadnego aktu praw-
nego w tej materii.

Natomiast 5 wrze$nia 1986 r. Konferencja Episkopatu Polski wy-
data Instrukcje o przygotowaniu do zawarcia matzeristwa w Kosciele ka-
tolickim. Wedtug niej, nadmierna ingerencja prawna, zbytnia swo-
boda co do mozliwosci ich zerwania czy sformalizowana struktura
powodowaly rezygnacje z ich uregulowania. W aktualnej sytuacji
biskupi uznali jednak za wtasciwe, zeby przywrdci¢ ich znaczenie.

12.  A.Dziadzio, op.cit., s. 305
13.  A.Sobczak, op.cit., s. 19-36

14.  Por. Konwencja NZ w sprawie zgody na zawarcie malzeristwa, najnizszego wieku matzeriskiego i rejestracji matzenistw, otwarta do podpisu w Nowym Jorku 10 XII 1962 r., http://

libr.sejm.gov.pl/tek01/txt/onz/1962.html

15. W uchwale 843 (IX) z 17 grudnia 1954 r. Zgromadzenia OgSlnego Organizacji Narodéw Zjednoczonych (por. Konwencja NZ... op.cit.)
16.  J.]. Pawlik, Afrykariskie matzeristwo zwyczajowe na przykladzie wybranych grup etnicznych Togo w R. Sztychmiler (red.), Zawieranie malzeristwa w réznych systemach praw-

nych, religiach i kulturach, Olsztyn 2009
17.  Por. P.-M. Gajda, op.cit
18.  Por. W. Abraham, op.cit
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Powotywali si¢ przy tym na liczne nieszczesliwe matzefistwa, upa-
trujac zrédet tych tragedii w nieprzemyslanym, szybkim zawiera-
niu zwigzkdéw, braku dostatecznej wiedzy, popularno$ci rozwodéw
czy zatajanych natogach i anomaliach psychicznych. Proponuja
oni przywrdcenie polsko-wegierskiego zwyczaju zawierania zare-
czyn podczas rodzinnego spotkania, najlepiej co najmniej pét roku
przed $lubem. Rodzice stron (lub opiekunowie czy inny czlonek ro-
dziny) z upowaznienia diecezjalnego biskupa moga pobtogostawié
pierscionki. Strony przyrzekaja sobie zawarcie matzefistwa, jesli
w czasie narzeczenstwa poznaja sie i uznaja wybdr za wlasciwy.
Celem tego okresu sg: poznanie si¢ - zaréwno zdolnosci, jak i wad,
ewentualnie nalogéw czy anomalii, wzmocnienie warto$ci rodzin-
nych i wiary, uczenie sie wiernoéci i szacunku, podjecie decyzji
przemyslanej i dojrzatej®.

Zgodnie z kodeksem zawarcie zareczyn nie moze by¢ podstawg
roszczenia o zawarcie matzefistwa. Strona poszkodowana moze
jednak ztozy¢ skarge przed sadem pafistwowym o wynagrodzenie
powstatych szkdd. Tego typu sprawa trafita do Sadu Najwyzszego
w 1953 r. Rozstrzygnat on wtedy, ze , lekkomy$lne spowodowanie
kosztéw niedoszlego ostatecznie do skutku przyjecia weselnego
stanowi podstawe do zadania stosownego odszkodowania od oso-
by zrywajacej przyrzeczenie malzeistwa®”. W stanie faktycznym
matka narzeczonej podjeta przygotowania do uczty weselnej, lecz
pozwany w okre§lonym dniu sie nie stawit i do zawarcia zwiaz-
ku nie doszto. SN stwierdzil, ze jezeli jedna z zareczonych stron
w sposéb rozmyslny lub lekkomy$lny ztamie przyrzeczenie i skut-
kiem tego bedzie wystgpienie szkody, to taka sytuacja moze by¢
podstawa do zadania stosownego odszkodowania. Warunkiem
jest, aby zachowanie osoby zrywajgcej zareczyny bylo znamienne
,wing” oraz by istniat zwigzek przyczynowy miedzy tym zachowa-
niem a wyrzadzonym uszczerbkiem. Poszkodowanym, a zatem po-
wodem w sprawie, moze by¢ druga strona zareczyn lub osoby trze-
cie (jak w opisywanym przypadku). Podobne rozwigzanie przyjat
niemiecki ustawodawca w BGB (1896): nie trzeba ich zawieraé,
a zawarcie zareczyn nie stanowi podstawy roszczenia o zawarcie
malzefistwa. Mozna jednak zadaé odszkodowania za szkode ma-
jatkowa lub krzywde. W austriackim kodeksie cywilnym (ABGB,
1811) takze nie reguluje sie zareczyn - nie przystuguje w przy-
padku ich zerwania ww. roszczenie, a ewentualne postanowienie
o swoistym ,,zadatku” (w razie niedotrzymania) nie rodzi skutkéw
prawnych. Warte odnotowania jest, ze jeszcze Landrecht pruski
z 1794 r. regulowal te instytucje do$¢ doktadnie. Byta to umowa
cywilna, nieobowiazkowa, w ktdrej strony planowaly zawarcie
malzenistwa. Prawo dopuszczato pozew o wstapienie w zwigzek,
warunek stanowito dotrzymanie formy (zlozenie przyrzeczenia w
obecno$ci komisarza i notariusza albo sottysa i tawnikéw). Pew-
ne sytuacje osobiste lub majagtkowe pozwalaty na ich zerwanie, co
wydaje sie bardzo podobne do katalogu stusznych przyczyn od-
stapienia w prawie rzymskim.

Na sposéb postrzegania i odbioru instytucji zareczyn ogromny
wplyw ma, jak wspomniano, regulacja i sama definicja matzeti-
stwa. Kodeks z 1983 r. malzeristwo nazywa ,,przymierzem, przez
ktére mezczyzna i kobieta tworzg ze sobg wspdlnote catego zycia,
skierowana ze swej natury do dobra malzonkéw oraz zrodzenia
i wychowania potomstwa?”. Podkresla nadto, ze Jezus Chrystus
wynidst je do godnosci sakramentu.

Kanon 1095 wymienia osoby, ktére sg niezdolne do zawarcia mat-
zenstwa. Nalezg do nich ci, ktérzy:

,1° sa pozbawieni wystarczajacego uzywania rozumu

2° maja powazny brak rozeznania oceniajgcego co do istotnych
praw i obowigzkéw malzeriskich wzajemnie przekazywanych
i przyjmowanych

3° z przyczyn natury psychicznej nie sg zdolni podjaé istotnych
obowigzkéw malzeniskich?”.

Zatem taka sytuacja wpltywa¢ bedzie, z natury rzeczy, na zdolno$¢
osoby do zawarcia zareczyn. O ile bowiem brak wiedzy w pewnych
kwestiach czy wiek (dojrzatos¢) przekiadajacy sie na umiejetnosé
rozpoznawania czyndw i pojmowania rzeczywisto$ci nie sa defi-
nitywng przeszkoda, o tyle pewne cechy niezmienne (np. trwata
choroba psychiczna, ktéra uniemozliwia realizacje zasadniczych
obowigzkéw matzeriskich) powodowaé beda, ze niektérzy nie beda
mogli zawrzeé zareczyn, a nawet jesli by to uczynili, pozostana one
bez jakiejkolwiek doniostosci prawne;j.

Kolejne normy kodeksu (rozdziatu IV ,,Zgoda malzeriska” zawar-
tego w Ksiedze IV KPK pt. ,,Uswiecajgce zadanie Ko$ciota”) ujmuja
dalsze poszczegédlne przyczyny niewazno$ci malzetistwa. Jezeli
strony nie maja wiedzy co najmniej o jego trwaltoéci, monoga-
micznoéci oraz ze jednym z jego celéw jest zrodzenie dzieci przez
sjakie$ seksualne wspétdziatanie””, nie zawra waznego zwigzku.
Innym powodem jest podstep co do przymiotu drugiej strony, do-
konany w celu uzyskania zgody na zwigzanie sie wezlem, gdy ten
przymiot, cecha osoby naraza wspélnote matzeniskiego zycia na
zakl6cenia. Ten sam skutek wywotla sytuacja, gdy jedna lub obie
strony podczas wyrazania zgody z wiasnej woli neguja (wyklucza-
ja): matzeristwo, istotny jego sktadnik czy istotny przymiot®. Ry-
szard Sztychmiler w swoich rozwazaniach na temat celéw matzen-
stwa w doktrynie Soboru Watykariskiego II oraz w KPK Jana Pawla
1l wskazuje, ze ich naruszenie przez narzeczonych moze spowodo-
waé niewazno$¢ zwigzku, do ktérego zawarcia zmierzajg . Stad tez
wynikaja okre$lone obowiazki pastoralne dla wspdlnoty Kosciota.

Wspomniana juz wyzej Instrukcja Episkopatu reguluje kanonicz-
no-duszpasterskie przygotowanie narzeczonych do matzeristwa
oraz kwestie oceny tego przygotowania. Rola zareczyn, przez kté-
re strony wkraczaja w okres narzeczetistwa, réwniez znajduje uza-
sadnienie w tym, ze, jak autorzy podkre$laja, rzeczywisto$¢ zba-
wienia jest dla ludzi ochrzczonych rzeczywistoécig jedyna i w niej

19.  Por. Instrukcja z 5 IX 1986 1. 0 Przygotowaniu do zawarcia matzeristwa w Kosciele katolickim

20.  Orzeczenie Sqdu Najwyzszego z dnia 15 lipca 1953 1., 11 C 687/53, PiP 1954/6/1098
21.  Kodeks Prawa Kanonicznego, Pallottinum 2008, Kan. 1055 § 1

22.  Kodeks Prawa Kanonicznego, op.cit., Kan. 1095

23.  Kodeks Prawa Kanonicznego, op.cit., Kan. 1096

24,  Por. Kodeks Prawa Kanonicznego, op.cit., Kan. 1098, 1101

25.  Por.R. Sztychmiler, Doktryna Soboru Watykariskiego II o celach malzeristwa i jej recepcja w Kodeksie Prawa Kanonicznego z 1983
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zatem realizuje sie zawarty sakrament. Ze wzgledu na przemiany
spoteczne i kulturowe konieczne jest, zeby rodziny, spoteczefistwo
i Koscidt wspétpracowaly w przygotowaniu, zwlaszcza miodych
ludzi, do matzenistwa. Na duszpasterzach spoczywa obowiazek, by
zgodnie z kanonem 1063 KPK dbali o trwato$¢ i rozwéj chrzesci-
janskiego wezta, m.in. poprzez katecheze, przepowiadanie, przy-
gotowanie narzeczonych do wymogdéw i $wietoéci planowanego
zwiazku. Zgodnie z Adhortacjg Apostolskg Jana Pawta I ,,Familiaris
Consortio” przygotowanie do matzeristwa sktada sie z trzech czesci
- z przygotowania dalszego (od dziecifistwa, zwlaszcza w rodzinie
i na katechezie), blizszego (katecheza stuzaca odkryciu i poznaniu
chrzescijatiskiego powolania, zorganizowana w trzech aspektach
- wspélnotowo-liturgicznym, konferencyjnym oraz dialogowym)
i bezposredniego, ktére w kontekécie omawianego zagadnienia
jest najbardziej interesujace?.

Przygotowanie bezposrednie jest etapem koniecznym, koncentru-
jacym sie w gléwnej mierze na poglebieniu znajomosci Chrystusa
i Ko$ciola, tajemnicy malzetistwa i samym obrzedzie jego zawarcia.
Rozpoczyna sie najpdzniej 3 miesiace przed §lubem. Duszpasterze
sa zobowigzani w pierwszej kolejnosci do sprawdzenia poziomu
$wiadomosci religijnej kandydatéw, aby odpowiednio ustalié prze-
bieg przygotowania. Obejmuje ono teologie i liturgie sakramentu
malzefistwa, a takze etyke matzeriskiego zycia. Zalecane jest, by
przeprowadzili dni skupienia dla nupturientéw. Nie mogg oni do-
puscié do zawarcia zwigzku przez osoby, ktére w sposéb oczywisty
odrzucaja chrze$cijatiska wizje malzeristwa. Natomiast do obo-
wiazkéw narzeczonych nalezy odbycie konsultacji w Parafialnej
Poradni Zycia Rodzinnego (podczas ktdrej upowazniony $wiecki
przedstawi im wizje odpowiedzialnego rodzicielstwa) oraz - zalez-
nie od konkretnej sytuacji - przyjecie sakramentu bierzmowania
(jezeli dotad tego nie uczynili), katechumenat dorostych (np. gdy
w zwigzek katolicki pragnie wstgpié osoba nieochrzczona), przy-
gotowanie blizsze w ,,wersji skréconej” (w braku normalnej kate-
chezy przedmalzeniskiej) lub poprzez osobiste rozmowy?. Kosci6t
wymaga réwniez przeprowadzenia kontroli kanonicznej zdolno$ci
malzeniskiej, w tym prawnej sytuacji stron - ,Chodzi tu przede
wszystkim o stwierdzenie stanu wolnego obydwu stron, stwier-
dzenie petnej dobrowolnosci, unikniecie podstepnego wprowadze-
nia w btagd w rzeczy bardzo waznej dla przyszlej wspdlnoty mat-
zenskiej oraz wykrycie przeszkéd matzenskich, ktérych istnienia
sami nawet narzeczeni nie sa $wiadomi”?, Wszystkie te obowiazki,
jakie duszpasterze i narzeczeni powinni po zareczynach wypetnic,
zmierzajg ku godnemu i waznemu zawarciu malzeristwa®.

Ze wzgledu na konieczno$¢ §wiadomosci celéw malzenistwa dla
jego waznego zawarcia i znaczenie tej instytucji w zyciu pojedyn-
czego czlowieka i catych spotecznosci tak wazne jest, aby zawarcie
zwiazku poprzedzit odpowiednio przezyty okres narzeczetistwa,
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a pasterze Ko$ciota czuwali nad jego wlasciwym przebiegiem, za-
réwno co do kwestii formalnych, jak i duchowych, przestrzegajac
okres$lonych w dokumentach Ko$ciota wymogdéw. I sami nuptu-
rienci réwniez sg zobowigzani wiernie wypetniaé obowiazki, ja-
kie pojawiaja sie wraz z zawarciem zareczyn. W taki tylko sposéb
mozliwe bedzie, zeby pomiedzy nimi wezet malzefiski rzeczywi-
$cie zaistnial, a oni sami mogli unikng¢ tragedii, o ktdrej pisat
C. Caffarra: , tragedia dzisiejszych czaséw jest to, ze ,,w imie czto-
wieka” (humanizmu) rujnuje sie czlowieka i jego osobowo$¢, w
imie personalizmu niszczy sie godno$¢ osoby, a w imie rzekomej
wizji personalistycznej niszczy si¢ prawde o mitosci matzenskiej**”.

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze zareczyny nie pozostaja bez
skutkéw dla sytuacji prawnej danej osoby. Mimo ze KRiO ich nie
reguluje, a wspomniana Konwencja NZ... wspomina o nich w spo-
sob raczej nieobszerny, odgrywaja one doniostg role na gruncie
prawa kanonicznego (KPK, Instrukcje Episkopatu Polski, prawo
zwyczajowe i partykularne). Aby je zawrzeé, strony winny posia-
dad co najmniej potencjalng zdolno$¢ do zawarcia matzeistwa, co
wynika z faktu, ze zmierzajg one wla$nie do zwigzania sie wezlem.
Moment ten oznacza wejécie w okres narzeczenistwa, stuzgcy nie
tylko wzajemnemu poznaniu sie, lecz takze pomagajacy podjaé
dojrzata decyzje. Poczatkowo z uwagi na strukture spoteczeristwa
i postrzeganie samej instytucji malzefistwa to wola rodziny czy
rodu byta najwazniejsza. Zmiany nastepowaly ze wzgledu na ogra-
niczanie regulacji prawnej i coraz wiekszy nacisk na wewnetrzne
relacje miedzy narzeczonymi. Przejawem tego jest np. zniesienie
pisemnej formy przyrzeczenia. Za pewne nawigzanie do tradycji
roli rodu mozna uznaé zalecenie dokonywania zareczyn w gronie
rodzinnym. Zlozone stowo nie rodzi jednak roszczenia o zawarcie
zwiazku. W razie zlamania go istnieje uprawnienie do dochodzenia
odszkodowania przed sadami pafistwowymi, jezeli zaktualizuja sie
okreslone warunki (np. wina z sensie normatywnym, element lek-
komyélnosci lub rozmyslno$ci w sferze psychiczno-motywacyjnej
osoby). Rozwigzanie to zaktada zatem uzyskanie pewnej sumy pie-
nieznej, gdyby matzeristwo nie doszto do skutku, co kieruje mysl
ku rzymskim karom za niedotrzymanie przyrzeczenia czy insty-
tucji zadatku.

Mozliwo$¢ zawarcia malzeristwa niewaznego z powodu naruszenia
jego celédw rodzi okreslone obowiazki pastoralne Ko$ciota i nakta-
da pewne wymogi na nupturientéw. Powodowane jest to przede
wszystkim godnoscig sakramentu, ktéry strony planujg w przy-
sztoéci zawrzed. Na ksztaltowanie si¢ zareczyn wywiera nadto
wplyw definicja malzeristwa w danym momencie historycznym,
jak i okreslony kontekst spoteczny, kulturowy czy polityczny. Co
wiecej, mozna oczekiwaé wzrostu znaczenia instytucji zrekowin,
dlatego ze coraz powszechniejsze staje sie pojmowanie matzen-
stwa w sensie kanonicznym jako swoistego przywileju.

26.  Por. Instrukcja z 5 IX 1986 1. 0 Przygotowaniu do zawarcia matzeristwa w Kosciele katolickim
27.  Lecz tylko w nadzwyczajnych przypadkach. Istnieje tez konieczno$¢ potwierdzenia wiedzy w drodze przeegzaminowania nupturientéw (Por. Instrukcja z 5 IX 1986

1. 0 Przygotowaniu do zawarcia matzeristwa w Kosciele katolickim)

28.  Instrukcja z 5 IX 1986 1. o Przygotowaniu do zawarcia matzeristwa w Kosciele katolickim , nr 35
29.  Por. Instrukcja z 5 IX 1986 1. 0 Przygotowaniu do zawarcia malzeristwa w Kosciele katolickim
30.  C.Caffarra, Matrimonio e visione dell'uomo, Quaderni Studio Rotale 1987 nr 2 s. 40 w: R. Sztychmiler, Doktryna Soboru Watykariskiego Il o celach malzeristwa i jej recep-

cja w Kodeksie Prawa Kanonicznego z 1983 ., Lublin 1993
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kierunek: zarzadzanie i inzynieria produkgji (jez. francuski)

CSR-co pomaga rekinom,

czyll 0 przedsiebiorstwach

zaangazowanych spotecznie

Stowa kluczowe

CSR, spoteczna odpowiedzialnosc biznesu, biznes odpowiedzialny,
przedsiebiorstwa odpowiedzialne spotecznie, ekonomia spoteczna,
zrownowazony rozwoj, trendy w biznesie, marketing, wizerunek, sprawiedliwy

handel

Streszczenie

Niniejszy artykut poswiecony jest tematyce CSR
(spotecznej odpowiedzialnosci biznesu). Publi-
kacja ta ma na celu przyblizenie nowego trendu
biznesowego, ktory juz staje sie koniecznoscia,
a jednoczesnie szansg i nowym polem do dziata-
nia dla ludzi wchodzacych na rynek pracy. W po-
nizszym tekscie znajduje sie odpowiedz na pyta-

nia, czego potrzebuje dzisiejszy biznes oraz jak

wpasowuje sie w te oczekiwania CSR. Poruszo-
ne sg w nim tematy zwigzane z przyciggnieciem
i zatrzymaniem klienta, budowaniem wizerunku
firmy, jej produktéw i ustug, zatrudnianiem pra-
cownikéw, doborem zasobdéw i surowcéw czy
edukacja. Ponadto do rozmowy zaprositam pa-
nig Karoline Szlase z Forum Odpowiedzialnego
Biznesu.
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REFERATY

Na pytanie, co chcialabym robi¢ w przysztosci, odpowiadatam
zawsze: by¢ szczesliwa. Minela juz jednak epoka dzieci kwiatéw
zyjacych wylacznie mito$cig. Dzis, jako ponaddwudziestoletnia
kobieta, musze finansowaé swoje podréze, obiady czy nowe tézko.
Otwieram drzwi, za ktérymi robi sie pienigdze - drzwi do biznesu.
Spodziewam si¢ ujrze¢ za nimi rekiny, czyhajace na nowy narybek.
Przygotowuje sie na to, ze bede musiata by¢ szybsza, silniejsza,
bardziej przebiegla i wytrwala niz one, aby wywalczy¢ sobie miej-
sce w tym $wiecie. Jakiez jest moje zdziwienie, gdy okazuje sie,
ze za drzwiami widze kolejna pare drzwi. Nad jednymi z nich wisi
tajemnicza tabliczka - CSR. Decyduje sie sprébowaé i wchodze do
zielonej krainy. Na ekologicznej farmie pracuja niepetnosprawni
umystowo. Przesadzajg ro$liny, karmia kury, sprzedaja swoje cal-
kowicie naturalne produkty i zyja godnie'. Czy istnieje zatem szan-
sa, ze nie bede musiata porzucaé¢ moich mlodziericzych idealéw
i warto$ci, ptywajac po gtebokich wodach biznesu?

Skrét CSR mozna rozszyfrowaé szybko: Corporate Social Responsi-
bility - spoteczna odpowiedzialno$é to odpowiedzialno$é orga-
nizacji za wplyw podejmowanych przez nia decyzji i dzialar na
spoleczeristwo i $rodowisko, realizowana poprzez przejrzyste
ietyczne zachowanie?. W 2000 roku, podczas Szczytu Europejskiego
w Lizbonie, Rada Europejska przedstawita nowg strategie dziatan,
w ktdrej kluczowa role przypisuje sektorowi biznesu. Juz w lipcu
nastepnego roku Komisja Europejska zaprezentowata Green Paper
on Corporate Social Responsibility, w ktérym zawarla definicje CSR,
role interesariuszy?, konieczno$¢ badania rynku oraz raportowa-
nia dzialalnosci spétek, aby wywotaé publiczng debate na temat
odpowiedzialnosci biznesu.

Rok péiniej, w lipcu 2002 roku, komisja stworzyla syntetyczna
strategie realizacji i upowszechniania praktyk odpowiedzialnego
biznesu w Unii - White Paper: Communication on CSR. Dokument wy-
réznit cztery podstawowe filary rozwoju CSR: edukacje i wymiane
do$wiadczeni dobrych praktyk poprzez szkolenia i kontynuacje ba-
dafi, rozwéj instrumentéw spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu
(kodeksy etyczne, standardy zarzgdzania, etykietowanie produk-
téw, inwestycje spotecznie odpowiedzialne), uruchomienie Euro-
pejskiego Forum Interesariuszy, sktadajacego sie z przedstawicieli
organizacji spotecznych i biznesowych, pracodawcéw i pracowni-
kéw, konsumentéw i inwestoréw, ktérych zadaniem byta wymiana
do$wiadczett we wdrazaniu zasad odpowiedzialno$ci biznesu oraz
wypracowanie narzedzi i metod realizacji idei spotecznej odpo-
wiedzialno$ci, wreszcie wlgczenie CSR do wszystkich polityk Unii
Europejskiej (polityka zatrudnienia, gospodarcza, $rodowiskowa).
Dlaczego w tak krétkim czasie idea, ktéra pojawita sie na szczy-
cie lizboniskim, zapoczatkowata niemal rewolucyjne zmiany w po-
lityce gospodarczej UE i prawdopodobnie réwnie istotne zmiany
w strategiach przedsiebiorstw?

Dzi§ mamy wszystko. W sklepie na wyciagniecie reki dziesie¢ ro-
dzajéw makaronu - z Wioch, Chin czy Polski. Bez problemu moze-
my zamawia¢ ustugi firm z drugiego korica $§wiata, a konkurujace
z sobg marki doprowadzily ceny do granic optacalnosci. Przed-
siebiorca musi zada¢ sobie pytanie: jak teraz przyciggnaé uwage
rozpieszczonego klienta? Stojacy przed codziennymi wyborami
konsument nie jest juz bezwolnym, przyttoczonym ogromem
mozliwo$ci pionkiem w wielkiej grze rozgrywanej przez biznes.
Dzi$ to on kieruje rozgrywka. Dysponujac dostepem do informacji
i komunikacji, dzieki mediom tradycyjnym oraz coraz popular-
niejszym mediom spoleczno$ciowym, podejmuje §wiadomie kon-
sumenckie decyzje. Wcigz kieruje sie w nich gruboscig swojego
portfela, lecz na jego wybory niematy wptyw ma réwniez moda.
Obecnie panuje trend na troske o ekologie, sprawiedliwo$¢ spo-
teczng, w tym tak zwany fair trade, czyli sprawiedliwy handel.
W te tendencje wpasowuja sie towary z certyfikatem zréwnowa-
zonej produkcji, do wytworzenia ktérych nie byty wykorzystywa-
ne degradujace $rodowisko chemikalia czy tez praca dzieci. Firmy
odpowiedzialne spolecznie wiedza, jak spetnié to oczekiwanie
i informujg o tym poprzez na przyktad umieszczenie dodatkowej
informacji na etykiecie.

Na jednej z kaw znalezionych w polskim sklepie znajduje si¢ na-
pis: ,Mount Hagen Organic Coffee jest produkowana z poszanowaniem
praw $rodowiska, tak aby zapewniajgc lepszq i zdrowszq filizanke kawy
jednoczesnie wspieraé ludzi, ich srodowisko i region. Zapewniamy, ze
hodowcy kawy otrzymujq uczciwg ceng za swdj produkt, ktéra pozwala
na dokonywanie koniecznych inwestycji i realizacje projektéw zaanga-
Zowania spolecznego.” Co wiecej CSR opiera sie na dbaniu o potrze-
by konsumenta. Wchodzi z nim w dialog, wykorzystujac miedzy
innymi portale spoteczno$ciowe czy strony internetowe. Dzieki
interakcji z odbiorca firma buduje zaufanie dla swojej marki, ale
réwniez przygotowuje sie na ewentualne zagrozenia i bada szan-
se, ktére otwiera przed nig konsument. Nierzadko to bierny do tej
pory klient staje sie partnerem dla firmy i dzieki wymianie wiedzy
daje impuls do wdrazania innowacyjnych rozwigzari. Naktady na
taka wspélprace nie powinny by¢ rozumiane jako koszt, lecz jako
inwestycja.

O tym, jak wielka jest sita konsumentéw, swiadczy stynna historia
bojkotu produktéw Kit Kat marki Nestle, ktérych produkcja przy-
czyniala sie do wycinki laséw deszczowych Indonezji, a co za tym
idzie wyginiecia orangutanéw. Przykladem pozytywnego dzia-
tania konsumentéw sg inne akcje, takie jak zrzeszanie sie inter-
nautéw na takich profilach na Facebooku, jak: ,Nie kupuj tréjek!”
(zwracajacy uwage na to, z jakiego rodzaju chowu kur pochodza
kupowane przez nas jajka) i ,,Kupuj odpowiedzialnie”, utworzony
przez Polska Zielong Sieé. Jesli marka chce przetrwaé, musi braé
pod uwage te nowe tendencje.

1.  Farma ta istnieje i miatam okazje zapoznac sie z jej systemem funkcjonowania.

2. Najnowsza definicja CSR (zgodnie z norma ISO 26000). Na podstawie Anna Gruszka ,,ISO 26000: 2010 Guidance on social responsibility - czym jest i co zawiera?”, w ,,Wia-

domosci PKN 4/1012” Polski Komitet Normalizacyjny, Warszawa 2012, str. 3

3. Interesariusze (stakeholders) - strony zainteresowane - grupy lub jednostki, ktére moga wptywaé lub sa pod wptywem dziatania przedsiebiorstwa za posrednic-
twem jego produktéw, strategii i proceséw wytwdrczych, systeméw zarzadzania i procedur. Na podstawie: Bolestaw Rok ,,0dpowiedzialny Biznes w nieodpowiedzial-
nym Swiecie”, Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Forum Odpowiedzialnego Biznesu, 2004, str. 68. W zglobalizowanym $wiecie mozna by si¢ pokusi¢ o rozszerzenie
tego zagadnienia na calg Ziemie, jednak z punktu widzenia danej firmy istotne s3 te relacje z interesariuszami, ktérymi daje sie zarzadza¢, np. NGOs, media,
pracownicy, klienci, mieszkarcy, zwiazki zawodowe, sSrodowisko przyrodnicze, akcjonariusze, agendy rzadowe, spétki zalezne.
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Kolejne pytanie, na ktére dzi§ szukaja odpowiedzi liderzy bizne-
su, to jak zatrudni¢ nowych pracownikéw i utrzymaé ich przez
dtugie lata. Mimo udokumentowanego bezrobocia, (12,5 proc.
w pazdzierniku 2012 w Polsce wg GUS*), potencjalni pracowni-
cy nie pchaja sie drzwiami i oknami do pierwszej lepszej firmy,
nie wahaja sie tez przed porzuceniem pracy, w ktérej nie czuja
sie dobrze. CSR podpowiada, jak zadbaé o rekrutacje i kariere
pracownikéw, jak zapewnia¢ godne warunki pracy, dbaé o dobre
relacje miedzy pracownikami poprzez szacunek, przeciwdzia-
tanie dyskryminacji czy integracje miedzy zatrudnionymi oraz
wymiane informacji miedzy podwladnymi a kadra zarzadzaja-
ca. Wazna role pelni réwniez promocja i ochrona zatrudnienia.
Przedsiebiorcy zaczynajg rozumiel, ze zaangazowany w zycie
firmy i doceniany pracownik jest bardziej efektywny. Pozostajac
na stanowisku przez wiele lat, moze dzieli¢ sie wiedzg i cennymi
dodwiadczeniami. Nie bez znaczenia jest takze dbato$é o emery-
towanych pracownikéw dzieki zaktadaniu przyzaktadowych fun-
dacji, oferujacych miedzy innymi warsztaty plastyczne czy inne
mozliwo$ci rozwoju dla emerytéw oraz ich dzieci i wnukéw.

Przedsiebiorca w XXI wieku musi stawi¢ czoto jeszcze innym
wyzwaniom. Naukowcy alarmujg o kryzysie, wyczerpywaniu sie
surowcéw, rosngcych cenach, niewystarczajacej ilosci débr na-
turalnych dla ponad 7 miliardéw ludzi, ktérzy dzi§ zamieszkuja
$wiat. W przedsiebiorstwach spotecznych bierze sie te wszyst-
kie czynniki pod uwage, stawiajac na innowacje, majace na celu
poprawienie wydajnosci catego taficucha produkgji i handlu po-
przez optymalne wykorzystanie zasobdw ludzkich, gospodar-
czych i srodowiskowych. Jako doskonaly przyktad moge poda’
ekologiczng sortownie i spalarnie $mieci, w ktérej wszystkie
mozliwe elementy sa ponownie wykorzystywane lub stuza wy-
twarzaniu energii.

Wobec niewystarczajgcej ilosci funduszy w kasie patistwa na fi-
nansowanie opieki socjalnej, ochrony $rodowiska czy rozwoju
kulturalnego odpowiedzialno$¢ ta czesto spada na sektor prywat-
ny. Odpowiedzig na to wyzwanie jest marketing zaangazowany
spotecznie (CRM - cause related marketing). Nie zapominajac o ce-
lach marketingowych, firma spotecznie odpowiedzialna realizu-
je potrzeby spoteczne. Umozliwia jej to wykreowanie produktu,
ustugi lub swojego wizerunku, przynoszac jednocze$nie korzy$é
wspieranej sprawie lub organizacji spotecznej. Nie jest to dziatal-
no$¢ czysto filantropijna, lecz opierajaca sie na zasadzie win-win
(obie strony sa wygrane). CRM poprawia wizerunek firmy, przy-
czynia sie do wzrostu zaufania klientéw, czego nastepstwem jest
zwiekszenie sprzedazy lub lojalno$é konsumencka wobec danej
marki. Wiekszo$¢ z nas zna chociazby kampanie Danone ,,Podziel
sie positkiem” czy tez sprzedaz rézowych wstazek wspierajacych
walke z rakiem przez Avon.

Firmy, ktére nie sg w stanie podazaé za opisanymi wyzej tren-

dami, zostang wyeliminowane przez samoregulujacy sie rynek.
0 ile koncerny z ogromnym budzetem nowe rozwigzania wdraza-
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ja bez odczuwania wiekszych niedogodnosci, o tyle mate przed-
siebiorstwa mogg uznaé wprowadzanie standardéw CSR za niepo-
trzebna ekstrawagancje. Blad. To wla$nie one majg na tym polu
przewage. tatwiej im skontaktowaé sie bezposrednio z odbiorcg,
zbadad potrzeby rynku i dziatac lokalnie. A na tym opiera sie CSR.

Karolina Szlasa z Forum Odpowiedzialnego Biznesu méwi: ,Jesli
chodzi o mniejsze firmy, przedsigbiorcy czesto uswiadamiajq sobie, ze
prowadzq dzialania CSR, tylko wprost ich tak nie nazywajq. Brakuje im
strategicznego podejscia do CSR, ktdre obejmowaloby swoim zasiegiem
kazdy dziat w firmie. To jest duze wyzwanie dla rodzimych przedsiebior-
cow. Nie trzeba duzych naktadéw, zeby wprowadzi¢ pewne podstawowe
dobre praktyki, np. dwustronne drukowanie, utatwianie matkom powro-
tu do pracy po przerwie, dajgc im dostep do szkoleri czy umozliwiajgc
elastyczny czas pracy.””

Warto w tym miejscu zaznaczyé, ze CSR wykracza poza minimal-
ne wymagania prawa. Jest dobrowolng praktyka stanowiaca od-
powiedZ organizacji na wyzwania zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem i moze by¢ realizowana w réznorodny sposéb. Wciaz
tocza sie dyskusje na temat wprowadzania konieczno$ci raporto-
wania przez firmy o ich pozafinansowych aspektach dziatalnosci.

Wchodzacy obecnie na rynek pracy mtodzi ludzie powinni sie za-
stanowi(, czy otwieranie tego typu firm nie jest szansa dla nich.
Coraz wigcej inicjatyw z obszaru spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu skierowanych jest do $rodowiska akademickiego. Dla
oséb zainteresowanych edukacja z zakresu spotecznej odpowie-
dzialno$ci biznesu przygotowano szeroka game szkolen, kurséw
czy studiéw, w tym roczne studia ,,CSR - Strategia Spotecznej
Odpowiedzialno$ci Biznesu” na Wydziale Nauk Ekonomicznych
SGGW w Warszawie. Karolina Szlasa podpowiada: ,,Dzi$ najwiek-
szq kopalniq wiedzy na temat CSR sq organizacje pozarzqdowe, przede
wszystkim think-and-do-tank Forum Odpowiedzialnego Biznesu, ktéra
juz od lat zajmuje sie koncepcjg CSR na polskim rynku w sposéb kom-
pleksowy. Na portalu www.odpowiedzialnybiznes.pl przedsigbiorcy
znajdg najnowsze informacje nt. CSR, z Polski oraz ze Swiata, dowiedzq
sie, jakie ciekawe konferencje i seminaria odbywajq sie na ten temat,
a takze bedq mogli zapoznaé sie z dobrymi praktykami CSR innych firm.
Dla mtodych ludzi, bedgcych jeszcze na studiach, ciekawy moze okazaé
sie program edukacyjny o CSR - Liga Odpowiedzialnego Biznesu, ktdry
poprzez réznorodne projekty realizowane przez organizacje w calej Pol-
sce dociera do o0sdb i instytucji zainteresowanych poszerzaniem wiedzy
z zakresu CSR.”

Liderzy biznesu juz dzi§ powinni zda sobie sprawe, ze méwie-
nie o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i traktowanie jej
jako integralnej czeséci dzialalno$ci gospodarczej nie jest jedy-
nie idealistyczng mrzonkg. Wedlug badania ,,Menedzerowie 500
i odpowiedzialny biznes”, przeprowadzonego na zlecenie Forum
Odpowiedzialnego Biznesu w 2003 roku, 99 proc. menedzeréw
uwaza za wazne lub bardzo wazne, aby firma w swojej dziatal-
nosci kierowala sie zasadami etycznymi®. Wobec rosnacych na-

4. Dane ze strony internetowej http://www.stat.gov.pl/gus/5840_1487_PLK_HTML.htm?action=show_archive

5. Wywiad przeprowadzony przez autorke w dniu 21 grudnia 2012 r.

6.  Raport Forum Odpowiedzialnego Biznesu opracowany we wspélpracy z Bankiem Swiatowym i Akademia Rozwoju Filantropi ,,Menedzerowie 500 i odpowiedzialny

biznes”, Warszawa 2003, str. 5
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ciskéw konsumentéw na dzialania pozabiznesowe istnieje jednak  nym pokrycia elementem budowania wizerunku firmy. Wéwczas
zagrozenie, ze przedsiebiorstwa beda pozornie realizowad zatoze-  mate naiwne rybki, przekraczajac prég do $wiata biznesu, bedg
nia spotecznej odpowiedzialno$ci, a CSR bedzie jedynie pozbawio-  ignorowane przez rekiny.
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Katarzyna Kowalik
Uniwersytet t 6dzki
kierunek: filologia wtoska

Badania porownawcze
literatury wtoskie
| polskiej w zarysie

Stowa kluczowe

Komparatystyka, literatura wtoska, Giambattista Marino, Jan Andrzej Morsztyn,
Lalira, Lutnia, Vaneggiar d’unainnamorata, sonet, madrygat, Petrarca, Alighieri,

Naborowski, ttumaczenie

Streszczenie

Referat podejmuje najwazniejsze watki polsko-
-wtoskich badan komparatystycznych w zakresie
literatury. Skupia sie przede wszystkim na wpty-
wach historycznych, ktdre sprawity, ze w pewnych
okresach wtoska literatura szczegdélnie mocno
oddziatywata na twdrczosé Polakéw. Tezy arty-
kutu potwierdzajg przyktady polskich dziet, ktdre
W sposob jawny i oczywisty stanowig nawigza-

nie do wtoskich pierwowzoréw. Znaczna czes¢
rozwazan opiera sie na analogiach zaobserwo-
wanych miedzy poezjg Giambattisty Marina
i Jana Andrzeja Morsztyna. Temat uzupetniajg

informacje o najbardziej istotnych przektadach
literatury wioskiej na jezyk polski i badaniach
literaturoznawczych w tym zakresie.
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Polsko-wloskie zwiazki literackie stanowig istotny dziat badari
komparatystycznych, ale wiedza o nich nie jest powszechna.
Wplyw literatury wloskiej na literature polska byt jednak w pew-
nych okresach do$¢ silny, zwlaszcza w renesansie i baroku. Jezeli
chodzi o epoke renesansowg, odpowiednim przyktadem moze by¢
,Dworzanin polski” tukasza Gérnickiego, traktat parenetyczny,
swoisty podrecznik savoir-vivre'u wyzszych sfer, bedacy w istocie
parafraza stawnego w tym okresie ,,Dworzanina” (,,Il cortegiano”)
Baldassare Castiglionego. Pierwsza préba ttumaczenia poezji wto-
skiej miata natomiast miejsce w 1590 roku, kiedy ceniony wczesno-
barokowy poeta Sebastian Grabowiecki przetozyt kilka wioskich
poematéw, miedzy innymi Francesca Petrarki. Do§wiadczenie to
jest warte odnotowania, poniewaz tym samym twérca wprowadzit
do polskiej poezji nowe formy liryczne, nieznane dotagd w naszym
kraju, takie jak sztandarowe dla literatury Pétwyspu Apeniriskiego
sonet i madrygat.

Waznym wydarzeniem dla polskiej kultury tamtej epoki staly sie
tlumaczenia dwéch eposéw rycerskich, istotnych nie tylko dla
literatury wioskiej, ale znanych i cenionych w catej Europie jako
sztandarowe przyktady gatunku - ,Jerozolimy wyzwolonej” Tor-
quato Tassa i ,,Orlanda Szalonego” Ludovica Ariosta. Dokonat ich
bratanek Jana Kochanowskiego, Piotr. Nalezy zauwazy¢, ze w przy-
padku dziela Tassa bylo to trzecie jego tlumaczenie w Europie,
po hiszpariskim i angielskim, i do dzi§ uwaza sie je za wzorcowe.
Polski przektad XIX-wieczny nie spotkal sie juz z takim uznaniem.
Dzieto to wymienia sie do dzi§ w syntezach baroku nie tylko ze
wzgledu na jego walory czysto formalne. Réwnie ciekawy wydaje
sie kontekst kulturowy. Epopeja ta méwi o krucjatach, rycerzach
$redniowiecznych, prébujacych przeciwstawié sie muzutmariskiej
potedze w obronie $wietego dla wyznawcéw chrze$cijatistwa miej-
sca. Taka tre$¢ znakomicie wpasowywala si¢ w éwczesne dzieje
Polski, zaangazowanej w momencie publikacji dzieta w wojny z
Turkami. Polska szlachta, okreslajaca kraj jako przedmurze chrze-
$cijaristwa, mogla utozsamiac sie z dzielnymi, wojowniczymi boha-
terami patetycznego eposu.

Tlumaczenia poezji wloskiej na nasz jezyk pozostawit takze Da-
niel Naborowski, ale najwybitniejszym poetg, ktéry inspirowat sie
w swej twdrczosci wloskimi wzorami, pozostaje Jan Andrzej
Morsztyn, mistrz gry stownej i formy poetyckiej, typowy repre-
zentant nurtu poezji $wiatowych rozkoszy, dworzanin i polityk.
W jego twdrczo$ci patronowal mu wiloski mistrz, najglosniejszy
twércaXVIIwieku, krélstulecia Giambattista Marino. Jego nazwisko
jest znane Polakom, na lekcjach jezyka polskiego podczas omawia-
nia epoki baroku pada ono bardzo czesto. Pochodzi od niego jeden
z gtéwnych pradéw poetyckich tego czasu marinizm. Dochodzi tu
do pewnego paradoksu: mimo iz Marino wymieniany jest jako je-
den z prekursoréw baroku, w Polsce nie znamy jego twérczoci.
Z drugiej jednak strony znamy ja nie$wiadomie bardzo dobrze.
Wszystko to zastuga Jana Andrzeja Morsztyna, ktérego poezje
w znacznej mierze sg po prostu ttumaczeniami, nie tylko z wto-
skiego, cho¢ to pierwsze Zrédto jego inspiracji, ale tez z francu-
skiego, taciny i niderlandzkiego. Specjaliici obliczyli, ze 50 wierszy
polskiego poety to wierne przektady z Marina, w tym zestawieniu
nie uwzglednia sie jednak pojedynczych zapozyczen tematycz-
nych, motywdéw, pomystéw na nowatorskie figury retoryczne,
jakie mozna zauwazy¢ w wiekszej cze$ci obszernego dorobku po-
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etyckiego Morsztyna, ktérego warto zapamietaé takze z powodu
koligacji rodzinnych z przysztym wtadcg Polski - byt pradziadkiem
Stanistawa Augusta Poniatowskiego.

Podobieristwo miedzy dzietami postaci, ktére nigdy nie miaty oka-
zji sie spotkal - Morsztyn urodzit sie w ostatnich latach zycia Ma-
rina - zadziwia tym bardziej, ze nawet najwieksze dziela literatury
wioskiej, fundamenty kultury europejskiej, czyli,,Boska komedia”
Dantego Alighieri, ,,Dekameron” Giovanniego Boccaccia i sonety
Petrarki, nie pozostawity tak silnego $ladu w literaturze polskiej,
nie nawiazywano do nich tak chetnie. Jezeli chodzi o odniesienia
do dziet jednej z Trzech Koron, jak okresla si¢ tych wybitnych
twdrcéw, to najbardziej istotne pojawito sie dopiero w XIX wieku,
w epoce romantyzmu. Bardzo czytelne zresztg, gdyz dotyczy na-
wet tytutu - chodzi oczywiscie o ,,Nie-Boska komedie” Zygmunta
Krasifiskiego. Dosy¢ takze przewrotne, gdyz jak wiadomo, w tym
romantycznym dramacie fabula zmierza do pokazania tego, jak
ludzie kreujg historie bez Boga, ktéry wreszcie musi zainterwe-
niowad, by $wiat nie ulegl catkowitej zagtadzie. Poezja wzorowana
na Marinim, wspéiczesnie prawie nieznana, miata natomiast wielu
na$ladowcéw w catej Europie, a Polska nie byta pod tym wzgledem
wyjatkiem. Préb doréwnania wloskiemu mistrzowi dokonywali
zaréwno anonimowi twércy, pozostawiajacy przeklady o niskiej
warto$ci artystycznej, jak i osobowosci, ktére znacznie zastuzyly
sie dla naszej literatury - Stanistaw Herakliusz Lubomirski, Daniel
Naborowski czy Maciej Kazimierz Sarbiewski, i przede wszystkim
Jan Andrzej Morsztyn.

Czym jest jednak marinizm, utozsamiany czesto z konceptyzmem,
nurt poetycki tak chetnie na$ladowany przez liczne osobowo-
$ci $wiata kultury barokowej? Marinizm jest strategia poetycka
opartag na doborze wyszukanej, skomplikowanej formy opartej
czesto na z gory zalozonym pomysle, ktéry w finale ma zaskoczy¢
czytelnika i wprawié¢ go w stan tzw. stupore, czyli zadziwienia.
Na kanwie tego stylu péZniejsze epoki wyksztalcily konceptyzm
korzystajacy z zasady wejécia z czytelnikiem w pewnego rodzaju
gre stowng opartg na szeregu $rodkéw poetyckich, przede wszyst-
kim paradoksie i alegorii, ale réwniez korzystajaca w nowatorski
sposdb z anafory i epifory, przestawienia szyku zdania (inwersji),
zaskakujaco dobranego epitetu, hiperboli i gradacji. Stowo kon-
cept wywodzi sie z taciny (conceptus - poczecie, zaptodnienie);
od XVI w. jest uzywane na oznaczenie wyszukanej mysli, nie-
zwyklego pomystu nadajgcego charakter calemu utworowi albo
jego czedci. Maciej Kazimierz Sarbiewski, stynny XVIl-wieczny
poeta tacifiski, przedstawit ten $rodek stylistyczny jako ,zgodna
niezgodno$¢, czyli niezgodng zgodno$¢” (concors discordia vel
discors concordia). Innymi stowy - przyjal, ze o koncepcie mé-
wi¢ mozna, gdy zdarzenie przedstawione w utworze przebiega
w sposéb nieodpowiadajacy naszemu doswiadczeniu i oczekiwaniu.
Sarbiewski jednak nie sprowadzit go wytacznie do niespodzianki
i zaskoczenia, uwzglednit bowiem réwniez to, co jako jednostkowe,
jednorazowe odstepstwo od ogdlnej normy okazuje sie mozliwe do
zaakceptowania (a autor utworu te mozliwo$¢é niekiedy podpowia-
da i uzasadnia). Rozszyfrowanie tego, co jednocze$nie jest zgodne
i niezgodne, ma przynosi¢ odbiorcy satysfakcje. Koncept, wedtug
jego kodyfikatoréw, powinien fascynowal intelektualng btysko-
tliwoécig i cudownoscia, szokujacymi zestawieniami, opartymi
czesto na antytezie i paradoksie - §rodkach stylistycznych podkre-



$lajacych sprzeczno$é i niezgodno$¢, ujawnianiem relacji miedzy
réznymi elementami §wiata zewnetrznego - w do$wiadczeniu co-
dziennym niedostrzeganych. Laczy realno$¢ z fantastyka, przenosi
w sfere pojed iluzorycznych. Wyrdznia sie pomystowoscia, odkry-
wa podobienistwa i niepodobienistwa i kaze sie nad nimi zastana-
wiaé, stwarza nowe rzeczywisto$ci - zaréwno w sferze mysli, jak
i w sferze stowa. Jest swoistg zagadka, ale zagadka z zasugerowa-
nym rozwigzaniem; odwotuje sie do wyobrazni i przede wszystkim
do intelektu. Obliczony przede wszystkim na ,,zadziwienie” czy-
telnika chwyta sie réznorodnych tematdéw, lecz ta obfito$¢ zaska-
kujaco przetworzonych tropéw prowadzi w koricu do tworzenia
kolejnych schematéw: nieuniknione staja sie powtdrzenia, kult
formy nuzy, razi pustka wewnetrzna i btaho$¢ tematyki utworéw.
Mimo to liryka marinistyczna stanowi niewatpliwie ciekawe $wia-
dectwo gustu literackiego epoki.

0 czym méwig poezje marinistyczne? Tematyka nie jest zréznico-
wana. To salonowa mito$¢é, dworskie komplementy urody kobiecej,
wrecz libertyriska pochwata zmystéw. Typowe $rodki stylistyczne,
takie jak gradacja i oksymoron, wzmacniajg efekt nietypowego
ujecia tematu. Istniejg na przyklad wiersze, w ktérych pojawia sie
po kilkanascie przyktadéw wspaniatych, drogocennych przedmio-
téw, ktére jednak okazujg sie nie dos¢é piekne, by doréwnaé oczom
ukochanej. Wiele z nich wykorzystuje metafore ognia i wszystkie-
€0, co z nim zwigzane - plomienia, zaru, popiotu, by dokona¢ hi-
perbolizacji gorgcego uczucia, ktére podmiot liryczny chce wyra-
zié poprzez swoje strofy. Doskonaty przyklad to wiersz ,,Vaneggiar
d’una innamorata”, wzorowany wiernie na Marinim:

Goreje czy nie? CoZ to ja za nowy

Goscinny afekt w sercu swoim czuje?

Podobno ogieri? Nie! Juz by ogniowy

Zapal zgast w placzu, ktérym sie tak psuje.

Bardzo rzadko spotykamy w zbiorach utworéw Morsztyna i Mari-
na poezje polityczna, religijng czy filozoficzng, chyba ze za pewna
filozofie zyciowg twércéw uznamy hedonizm i cheé oderwania sie
w twérczoéci od $wiata realnego poprzez stworzenie sztucznego
$wiata salonu, odizolowanego od reszty, wypelnionego natomiast
mitologicznymi watkami strzaléw Amora i Muzami, ktére jednak
sa sprowadzone do roli kurtyzan. Kobieta w tej poezji nie wciela
sie juz w role aniota, wielbionego platoniczna petrarkistyczna mi-
toscig, stanowi dla podmiotu lirycznego czasem uosobienie ztego
charakteru, wykorzystujace wyzszo$¢ z racji swej urody do upo-
karzania zakochanego. Novum, jakie wnidst Morsztyn do polskiej
poezji, byto wykorzystanie po raz pierwszy formy sonetu do tresci,
ktére zostaly wymienione wcze$niej. Sonet, gatunek typowy dla
poezji wloskiej, rozprzestrzenit sie co prawda juz w poprzednich
dziesiecioleciach, ale réznito sie jego wykorzystanie. Do czaséw
Morsztyna zawierat wylacznie tresci filozoficzno-religijne. Jak wi-
dad z krétkiego omdéwienia tej twdrczosci, nie zawierata ona tak
glebokich refleks;ji.

Warto zauwazy¢, ze czasy baroku nie sprzyjaly tak biahej tema-
tyce. Wiek XVII pamietamy gtéwnie z licznych wojen, ktére pu-
stoszyly Europe - wojna trzydziestoletnia, w Polsce powstania
kozackie, potop szwedzki, wojny z Turkami. Tym bardziej zaska-
kuje $ciezka twdrczosci Morsztyna, ktéry nie miat tak naprawde
ambicji stricte literackich. Wiazal swoje losy z polityka, zajmowat
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wazne stanowiska (podskarbi wielki koronny), w walce o tytuly
i zaszczyty nie cofat sie nawet przed zdrada stanu, ujawniajac ta-
jemnice panfistwowe jako agent francuski. To we Francji zreszta
spedzit ostatnie lata Zycia, gdy oskarzony o tak ciezka wine zrzekt
sie polskiego obywatelstwa. Takze to do$wiadczenie taczy go z bio-
grafiag mistrza z Neapolu, ktéry najwieksze triumfy odnosit wlasnie
na dworze Ludwika XIII w Paryzu, Morsztyn natomiast popierat
plany polityczne wobec Rzeczpospolitej Obojga Narodéw jego
syna, stynnego Kréla Storice, Ludwika XIV.

Stynne zbiory poezji Morsztyna, ,Lutnia” i ,Kanikuta”, powstaly
pod wplywem salonowego i towarzyskiego zycia dworu magnac-
kiego i krélewskiego; stamtad przewaznie wywodzily sie inspiracje
i wlasnie do dworskich komnat wracaly wiersze, stylizowane na
francuska i wloska mode: kunsztowne, $wiadomie btahe tematycz-
nie dla tym wigkszego zably$niecia niezwykla forma artystyczng
- misterna kompozycja, finezja pointy i dowcipu. Dworskie prze-
znaczenie lirykéw, o opublikowaniu ktérych sam poeta nawet nie
mys$lal, wynikato nie tylko z traktowania wytwordw literackiego
talentu jako swoistej salonowej kurtuazji. Tworzenie poezji byto
,chorobg wieku”, uwazano je bowiem za oznake wyksztalcenia,
ogtady w kulturze i sztuce, sprawdzian rozlegtosci zdobytej wie-
dzy, oczytania w literaturze.

Morsztyn, typowy reprezentant swojej epoki, zwanej wiekiem
rekopiséw, nie oglosit zadnego zbioru lirykéw ani przektaddw.
Zlozyly sie na to réznorodne przyczyny. Poezja jako rozrywka,
przyjemno$¢é towarzyszyla przez prawie pieédziesiat lat zy-
cia czynnej dzialalno$ci dworzanina krélewskiego i dyplomaty.
Znaczna cze$é Morsztynowskiej twérczoéci istniala na analo-
gicznej zasadzie do modernistycznej poezji, pisanej pod hastem
sztuka dla sztuki. Zdecydowanie Morsztyna, podobnie jak jego
neapolitaiiskiego mistrza, nie interesowata stawa poety jako ide-
alu nauczyciela - ,retora”, chwala twdrcy jako poeta doctus,
czym byé moze takze mozna wyja$nia¢ hermetyczny charakter
liryki Jana Andrzeja Morsztyna. Nie pojmowal twérczosci jako
zadania obywatelskiego, nie uwazat jej za sposéb wyrazania idei
albo przekonan, lecz sadzil, ze poezja jest celem samym w sobie.
Zadowalat sie doraznymi sukcesami w kregu dworu krélewskie-
go i najblizszych magnackich przyjaciél. Z tego wzgledu czasem
w opracowaniach krytycznoliterackich méwi sie o nim ,,nie$mier-
telny od niechcenia”.

Zaden péZniejszy poeta polski nie pozostawit juz w naszej litera-
turze tak wielkiego dowodu zainteresowania wloska kulturg. By¢
moze jest to jeden z powoddw, dla ktérego literatura z tego kraju
nie jest w Polsce dobrze znana. Osoba tlumacza to bowiem jeden
z istotnych czynnikdéw, ktéry zmienia sposéb recepcji dzieta lite-
rackiego. Odpowiedni przektad, o wysokich walorach artystycz-
nych, powoduje wyzsze zainteresowanie czytelnikéw, przektada-
jace sie na kolejne préoby translacyjne dziet z tego samego kregu
tematycznego czy kulturowego. Mozna mieé wrazenie, iz litera-
tura wloska w péZniejszych latach nie miata takiego szczescia,
jak literatura francuska, ktérej ogromna cze$é kluczowych w jej
przebiegu dziet zostata przetozona na jezyk polski przez jednego
tlumacza. Mowa tu o Tadeuszu Boyu-Zeleriskim, dzieki ktéremu
polski czytelnik moze obcowaé z dzietami tak istotnych pisarzy
i poetdéw, jak B. Pascal, F. Villon, Stendhal, Molier, J. Racine, Karte-
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zjusz, M. de Montaigne, H. de Balzac, J.J. Rousseau, Wolter i wielu
innych. Mimo to konotagje literackie Polski i Wioch wcigz trwaja,
jesli nie za sprawa czytelnych odwotari, to moze raczej dzieki in-
spiracjom w szeroko pojetej sztuce, ktérej kolebka sa Wlochy. To
tam udawali sie polscy romantycy, zwlaszcza w czasach Wielkiej
Emigracji, szukajac inspiracji we whoskich dzietach sztuki, pozosta-
tosciach wielkiej starozytnosci, Sredniowiecza, renesansu, baroku.
Wiemy doskonale, ze w hymnie Polski znajduje sie odwotanie do
Wrtoch, z racji historii epoki hegemonii Napoleona, ktéra data obu
krajom podobne do$wiadczenia - narodéw szukajacych pomocy w
zjednoczeniu - jak Wtochy - i odzyskaniu niepodleglosci. Pewng
ciekawostkg moze by¢ jednak fakt, ze w hymnie Italii nawigzuje sie
do Polski - chodzi o przebywanie jej cze$ci w zaborze austriackim,
a Habsburgowie panowali wtedy takze w péinocnych Wloszech.

Wiek XIX, XX i wspdlczesno$¢é w polsko-wloskich relacjach lite-
rackich to przede wszystkim nowe tlumaczenia wiloskich dziet,
ktérych podejmowali sie niejednokrotnie wybitni twércy - Adam
Asnyk, a péZniej Jalu Kurek przekladali ,Canzoniere” Petrarki,

Leopold Staff - utwory Michelangelo Buonarrotiego. Po dzi§ za
najbardziej udane, kompletne ttumaczenie ,Boskiej komedii”
i ,Zycia nowego” Dantego Alighieri uznaje sie przeklady Edwar-
da Porebowicza. Kultura wioska wplyneta w szczegdlny sposéb
takze na twdrczo$é Jarostawa Iwaszkiewicza i wreszcie Gustawa
Herlinga-Grudzifiskiego, ktéry, zmuszony po I wojnie $wiatowej
do emigracji politycznej, zwigzal swe zycie i dziatalno$é pisarska
z Neapolem. Jak wida¢ z przedstawionych przyktadéw, temat ba-
dan poréwnawczych literatury wioskiej i polskiej wcigz czeka na
kolejne opracowania, zaréwno pod tradycyjnym aspektem wpty-
wéw i zaleznoéci kulturowych, jak i wersyfikacji i stylistyki. Cie-
kawym tematem jest tez kwestia translatoryki, celowo pominieta
w wystapieniu, gdyz stanowi ona rozlegly problem, niemozliwy
do oméwienia w tak krétkim czasie, a bardzo istotny, co uwzgled-
nione bylo juz w trakcie wymieniania nazwisk Polakéw tlumaczg-
cych z wloskiego na polski. Badania te z pewnoscia doczekajg sie
jednak kontynuacji, poniewaz komparatystyka literacka przezywa
w ostatnich latach dynamiczny rozwdj na catym $wiecie, a od nie-
dawna takze w naszym kraju.

1. Backvis Claude, Panorama poezji polskiej okresu baroku, red. A. Nowicka-Jezowa i R. Krzywy, Wydziat Polonistyki UW, Wydawnictwo Optima JG, t. 1-2, Warszawa 2003
2. Nowicka-Jezowa Alina, Jan Andrzej Morsztyn i Giambattista Marino. Dialog poetéw europejskiego baroku, Wydawnictwo Wydziatu Polonistyki UW, Warszawa 2000
3. Zaboklicki Krzysztof, Historia literatury wloskiej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008
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kierunek: pedagogika specjalna

Dostosowanie form
kultury w postaci
telewizji, kina | teatru
do potrzeb mtodziezy z

wada stuchu

Stowa kluczowe

Wada stuchu, dostosowanie kultury, uczestnictwo w kulturze, kino, telewizja,

teatr, mtodziez

Streszczenie

Tematem niniejszej pracy jest dostosowanie
form kultury w postaci telewizji, kina i teatru do
potrzeb mtodziezy z wadg stuchu. Praca podej-
muje temat znaczenia kultury w zyciu cztowieka,
ze szczegblnym uwzglednieniem takich jej no-
$nikéw, jak telewizja, kino i teatr. Odpowiada na
pytania, czy i w jaki sposéb popularne i ogdlno-
dostepne formy kultury sg dostosowane do po-
trzeb mtodziezy z wadg stuchu oraz czy istniejg

znaczne réznice w korzystaniu z wymienionych
form kultury przez mtodziez styszaca i mtodziez
z dysfunkcja stuchu. Z przeprowadzonych na po-
trzebe pracy badan i obserwacji wynika, ze tele-
wizja i teatry oferuja szereg udogodnien dla ludzi
z wada stuchu, cho¢ sg one niewspétmierne do
potrzeb tej grupy spotecznej. Kina natomiast nie
oferujg dostosowan.
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Trudno jednoznacznie zdefiniowad, czym jest kultura. Jest to ter-
min wieloznaczny, pochodzi od taciriskiego colere, co oznaczaé moze:
dba¢, uprawial, pielegnowad, ksztalcié. Termin ten interpretowany
jest w wieloraki sposéb przez przedstawicieli réznych nauk. W naj-
prostszy sposéb kulture mozna okresli¢ jako ogdt wytwordw ludzi,
materialnych i niematerialnych (duchowych i symbolicznych). 0d
chwili urodzenia czlowiek znajduje sie pod wptywem kultury, ktéra
jest dla niego nowym $wiatem, do ktérego musi wejs¢. Dzieje sie to
przez kontakt z istniejacymi przedmiotami, pogladami czy wierze-
niami. Dla opisania zalezno$ci, jaka zachodzi miedzy cztowiekiem
a kultura, mozna postuzy¢ sie terminem uczestnictwa w kulturze.
Uczestnictwo w kulturze jest procesem komunikowania spoteczne-
g0, ktdre przekazuje system symbolicznych znaczeti i przypisywa-
nych im wartoéci, obowigzujacych w danym kregu kulturowym!®.
Stanowi zatem tworzenie przekazéw kulturowych, ich odbidr oraz
interpretacje. Uczestnictwo w kulturze stuzy przede wszystkim
ksztattowaniu wszechstronnie rozwinigtej osobowosci. Przyczynia
sig do tworzenia warto$ci, ktérymi ludzie kierujg sie w zyciu. Sprzy-
ja tworzeniu sie plaszczyzny porozumienia, wiezi i przyjazni miedzy
ludZmi, a z drugiej strony réznicuje ich.

Uczestnictwo w kulturze to pojmowanie i przyswajanie jej tresci,

podleganie im - cztowiek ma tendencje do przeksztatcania siebie

i $wiata w zalezno$ci od tego, jakie wartosci ptynace z kultury przyj-

muje. Mozna wyréznié nastepujace funkgje, jakie kontakt z kulturg

peli w zyciu cztowieka:

+  Funkcjarozrywkowa - bierze swdj poczatek w sofistycznej filo-
zofii starozytnej Gregji, ktéra glosila, iz sztuka oczyszcza ludzi,
dajac im rado$¢ i ulge. Dzi$ sztuka ma bawi¢, uatrakcyjniaé zy-
cie, pozwalaé na wyjscie poza codzienno$¢ i przyziemne, pozy-
teczne sprawy. Ma dawaé chwile zapomnienia, ktéra pozwoli
na zregenerowanie sit psychicznych i fizycznych.

. Funkcja kompensacyjna - wigze sie z wyréwnywaniem nie-
dostatkéw i brakéw w zyciu. Pozwala na redukcje przykrych
napie¢ emocjonalnych, pobudzenie twdrczej aktywnosci.
Czlowiek moze wyj$¢ poza swoje zycie, doswiadczaé cudzych
emocji czy nowych przezyé, ktérych nie znalaztby w swoim
codziennym zyciu.

+  Funkcja relaksujgca - pozwala na rozladowanie szkodliwych
napieé psychicznych. Sztuka wzbudza silne emocje, jednak
$wiadomos¢ ich nierealnosci dziata kojaco. Daje mozliwo$¢ do-
$wiadczania nowych, glebokich wrazen estetycznych.

+  Funkcja poznawcza - wigze sie z poszerzaniem wiedzy o czlo-
wieku i prawidlowosciach rzagdzacych jego zyciem. Stwarza
mozliwosci poznawania wlasnych predyspozycji, pobudza do
refleksji nad sobg i $wiatem.

+  Funkgja integracyjna - obcowanie ze sztuka i przezywanie jej
stwarza pretekst do dyskusji z innymi ludZmi, dzielenia sie swo-
imi odczuciami oraz konfrontowania swoich pogladéw i doznan.

+  Funkcja kreacyjna - pobudzanie dziatalnosci twdrczej, zaanga-
zowania i aktywno$ci w kreowaniu rzeczywistosci, dzieki kté-
rym cztowiek lepiej zrozumie siebie i otaczajacy Swiat?

Mimo licznych trudno$ci wynikajacych z wady stuchu ludzie do-
tknieci ta niepetnosprawnos$cia majg takie same prawa i potrzeby,
jak ludzie styszacy. Cho¢ ich integracja spoteczna przebiega trudniej
niz u ludzi zdrowych, jest ona mozliwa i potrzebna, by niestyszacy
poczuli sie czescig $wiata zdominowanego przez ludzi styszacych.

Uczestnictwo oséb niestyszacych w kulturze przybieraé moze rézne
formy. Czynne, na przyklad uczestnictwo w amatorskich lub zawo-
dowych ruchach artystycznych, zajmowanie sie sztukami plastycz-
nymi, takimi jak malarstwo, rzeZba, fotografika czy grafika, tworze-
nie filméw czy poezji. Bierne, czyli korzystanie z muzedw, galerii,
kin, teatréw, mediéw, a gléwnie z telewizji. Wsrdd tych form mozna
oczywiscie wyrdznié takie, z ktérych osoba z wadg stuchu moze ko-
rzystaé bez problemu i takie, ktére dostepne sa np. z pomoca ttu-
macza jezyka migowego czy innych form wsparcia. Wedtug Bogda-
na Szczepankowskiego, twdrcze uczestnictwo oséb niestyszacych
w kulturze obejmuje takie formy, jak malarstwo, grafika i rzeZba, ta-
niec, pantomima, teatr migowy, film, rzadziej literatura®. Autor wy-
mienia tez polskich i zagranicznych niestyszacych twércéw, ktérzy
zastyneli w réznych dziedzinach sztuki.

Praca skupi sie na trzech nosnikach kultury - telewizji, kinie i te-
atrze, bedacych obok muzyki, z ktérej niestety osoby z wada stuchu
raczej korzystaé nie moga, najbardziej dostepna i najpopularniejsza
forma rozrywki zaréwno wsréd oséb styszacych, jak i niestyszacych.
Telewizja, film i teatr w duzej mierze przyczyniaja sie do wycho-
wania mtodych ludzi. Pokazuja wzorce, cho¢ nie zawsze dobre, po-
zwalajg utozsamia¢ sie z postaciami i wydarzeniami, rozwijajg pasje.
Majg tez duzy wplyw na ksztaltowanie sie stosunkéw spotecznych.
Nie tyle przez obserwacje relacji miedzyludzkich na ekranie czy
deskach teatru, co przez tworzenie wspélnych wzorcéw, ideatéw i
zainteresowan. Nie da sie przeciez zaprzeczy¢, ze to wlasnie wspdl-
ne zainteresowania, pasje i zblizone poglady przyciagaja do siebie
ludzi, ze dzieki nim nawigzuja sie stosunki kolezenskie i przyjaznie.
W dzisiejszym $wiecie pasja moze staé sie wladnie ulubiony serial,
aktor czy bohater filméw, wiec jedli czlowiek takiego nie posiada,
czesto czuje sie wyobcowany.

Telewizja to jedyne z mediéw, ktére tatwo mozna dostosowaé do
potrzeb niestyszacych. Dlaczego wiec przez lata omijata problem
istnienia spotecznodci ludzi gtuchych, a gdy juz go dostrzegta,
w dostosowywaniu sie do ich potrzeb ogranicza sie do minimum?
Na to pytanie w pelni odpowiedzie¢ moga chyba jedynie zarzadcy
telewizjg publiczng i stacjami prywatnymi. Nieslyszacy sa stosun-
kowo matg grupa spoteczng i stacjom prywatnym prawdopodobnie
nie oplaca sie dostosowywanie sie do ich potrzeb. A co z telewizja
publiczna? Przeciez jako wlasno$¢ Skarbu Paristwa jest srodkiem
przekazu ustawowo zobowigzanym do szerzenia spolecznej misji
programowej. Generowanie dochodéw nie jest jej podstawowym za-

1. H.Zuraw, Uczestnictwo w kulturze mlodziezy niepelnosprawnej, Wydawnictwo ,,Zak”, Warszawa 1996, s. 17
2. H. Zuraw, Uczestnictwo w kulturze mlodziezy niepetnosprawnej, Wydawnictwo ,,Zak”, Warszawa 1996, s. 21-24
3. B.Szczepankowski, Niestyszqcy - Glusi - Gluchoniemi. Wyréwnywanie szans, WSiP, Warszawa 1999, s. 280
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daniem, a raméwki nadawcéw zawieraja miedzy innymi: programy
kulturalne, przeznaczone dla mniejszo$ci narodowych i etnicznych
oraz magazyny religijne. A co z programami dla niestyszacych? Sa,
ale czy w wystarczajacej liczbie?

Prawdopodobnie pierwsza polska audycja telewizyjna, ktéra doty-
czyla spotecznosci niestyszacych, byt wyemitowany w koficu 1964
roku w telewizji wroctawskiej program po$wiecony pracy klubu
fotofilmowego niestyszacych we Wroctawiu. W telewizji og6lnopol-
skiej 25 marca 1973 r. nadano w Programie 2 TVP pélgodzinng audy-
cje z okazji Dnia Inwalidy, w ramach ktérej przeprowadzono wywiad
z prezesem Polskiego Zwigzku Gluchych oraz zaprezentowano film
o dzieciach gluchych. Program ten byl tlumaczony na jezyk migo-
wy. W 1977 r. przeprowadzono prébng emisje Hamleta uzupelniang
napisami (lista dialogowa), jednak krytyczne glosy styszacych tele-
widzéw zdecydowaly o wstrzymaniu tej formy udostepniania tele-
wizji niestyszacym’. Dopiero w 1994 r. za posrednictwem teletekstu
ponownie w Telewizji Polskiej pojawily sie napisy.

0d 1982 roku pod redakcja dziennikarza telewizyjnego Ryszarda
Danielewskiego zaczeto emitowaé thumaczony na jezyk migowy cy-
kliczny program dla oséb niestyszacych W swiecie ciszy. Mozna bylo
go ogladaé w telewizji publicznej raz na dwa tygodnie, nastepnie raz
w miesiac, az w koricu zupetnie zniknat z anteny w latach dziewie¢-
dziesigtych.

W polowie lat dziewieédziesiatych, kiedy Telewizja Polska emitowa-
tabajke Smurfy, jeden z odcinkdw tego serialu dla dzieci poswiecony
byl dziewczynce, ktéra nie méwita, lecz migata. Ten amerykarski
film zainspirowal polskich twércéw telewizyjnych. W Warszawie
w 1993 roku Maria Ciunelis® zrealizowata piekng bajke Killevippen,
w ktérej niestyszaca dziewczynka (role te odtwarzata niestyszaca
Monika Majer) zaprzyjaZnia sie z migajacym krasnoludkiem i dzieki
tej przyjazni zyskuje uznanie i sympatie swego styszacego otocze-
nia. Role krasnoludka odtworzyta sama Maria Ciunelis®.

W latach 1994 - 1995 Ewa Juchniewicz i Marta Borun stworzyly cykl
bajek. Wystepowaly w nich niesltyszace dzieci i odtwarzaly teksty
opowiesci w jezyku migowym. Bajki te, pod wspdlnym tytutem Bajki
nie tylko dla dzieci gluchych emitowane byly w telewizji publicznej w
poniedziatki na dobranoc.

W tym samym czasie powstaly cykle krétkometrazowych filméw
dydaktycznych - Nauka jezyka migowego i Spotkania z jezykiem mi-
gowym, zrealizowane w Szczecinie przez Ewe Juchniewicz. Byto to
ponad sto pieciominutowych filméw prezentujacych jezyk migowy
w rozrywkowej, ale i ksztalcgcej formie. W Spotkaniach z jezykiem mi-
gowym wystepowata miodziez z O$rodka Szkolno-Wychowawczego
dla Gluchych w Warszawie. Odcinki te byly emitowane w Telewizji
Polskiej w latach 1994 - 1996’. Pod koniec lat dziewieédziesigtych
Telewizja Polska prezentowala w niedzielne wieczory w Programie
2 serial telewizyjny pt. Dlaczego to my, stworzony przez Ewe Juchnie-
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wicz, w ktérym niektdre role odgrywata - postugujac sie jezykiem
migowym - nieslyszaca mlodziez. Na przelomie XX i XXI wieku
TVP1 emitowala tez serial dla dzieci Miganki.

Jak sytuacja wyglada dzi$? Obecnie niewiele programéw w telewizji
publicznej i telewizjach prywatnych nadawanych jest z udogodnie-
niami dla oséb niestyszacych, przez co czujg sie one dyskrymino-
wane. Swiadczy¢é moze o tym protest zorganizowany przez osoby
z wadg stuchu przed siedzibg Telewizji Polskiej, ktéry odbyt sie 14
maja 2010 roku. Niestyszacy i stabostyszacy sprzeciwili sie zniesie-
niu 15 lutego 2010 roku napiséw, miedzy innymi do programéw Te-
leexpress i Familiada.

Zlikwidowanie napiséw spowodowalo oburzenie $rodowiska nie-
styszacych i nie tylko. Owczesny rzecznik praw obywatelskich Ja-
nusz Kochanowski wystosowat wtedy pismo do Zarzadu TVP SA, w
ktérym zaapelowal o nieoszczedzanie na widzach niestyszacych.
Przed zorganizowaniem protestu internetowa spoleczno$¢ oséb nie-
styszacych wystapita do zarzadu TVP z petycja, w ktérej proszono
o przywrdcenie napiséw. Petycja podpisana przez ok. 1800 oséb zo-
stata zlozona przez przedstawicieli $srodowiska oséb niestyszgcych na
rece 6wczesnego rzecznika prasowego TVP Stanistawa Wojtery. Za-
rzad Organizacji Niestyszacych Stabostyszacych Internautéw (ONSI)®
na tym spotkaniu otrzymal propozycje wspétpracy z TVP. Niestety
nic sie nie zmienito. W czasie wspomnianego wyzej protestu niesly-
szacy przyniesli transparenty z réznymi hastami, miedzy innymi:
»Zadamy napiséw”, ,Nie zamykajcie nam okna na $wiat”, ,,Chcemy
100 % napiséw”, ,,BBC ma 100 % napiséw, a Polska tylko 8 %.” Rzecz-
nik prasowy TVP wyszedl do protestujacych, tlumaczac decyzje
o zdjeciu napiséw tym, ze $rodki spétki sa ograniczone i dokonano
cie¢ budzetowych. Obiecal jednoczesnie, ze zarzad spétki podejmuje
juz dziatania majace na celu pozyskanie $rodkédw zewnetrznych na
finansowanie napiséw, np. z funduszy Unii Europejskiej, nie podat
jednak konkretéw.

1 lipca 2011 roku weszla w zycie znowelizowana ustawa medialna,
ktéra zobligowata nadawcéw telewizyjnych do emisji programéw
wraz z napisami dla os6b niestyszacych i staboslyszacych, z jezykiem
migowym oraz z audiodeksrypcja. Ustawa zdefiniowata skromnie,
ze 10 procent kwartalnego czasu nadawanego programu powinno
zawiera¢ udogodnienia dla tej grupy odbiorcéw. Od wprowadzenia
ustawy minely prawie dwa lata. Przed wspomniang nowelizacja
ustawy medialnej jedynie Telewizja Polska i CANAL+ emitowaly
napisy dla oséb niestyszacych i stabostyszacych. Zmiany prawne
przyczynity sie jednak do tego, ze réwniez inne stacje, jak Polsat czy
TVN, zaczety wyswietlaé napisy do wybranych programéw, gtéwnie
filméw fabularnych. Na uwage zastuguje fakt, ze pojawily sie takze
tlumaczenia w jezyku migowym. Dla przykiadu ddzkie Wiadomo-
$ci Dnia od dluzszego czasu wydawane sa z ttumaczeniem na jezyk
migowy. A niedawno CANAL+ i MiniMini podjety sie préby ttuma-
czenia bajek. Najmlodsi widzowie moga wiec ogladaé popularne se-
riale animowane z ttumaczeniem na jezyk migowy. Z drugiej strony

Polska aktorka

i S
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uzytkownicy napiséw i audiodeskrypcji® traktowani sg wspdlnie,
a przeciez napisy nie pomoga osobie niewidomej czy stabowidzacej,
a audiodeskrypcja nie bedzie przydatna osobie gluchej czy stabosty-
szacej™.

Informacje o tym, ktére audycje mozna obejrzeé z napisami, znajdujg
sie na stronach Telegazety poszczegdlnych stacji. Odnalezienie tych
programéw jest bardzo tatwe. Wystarczy wybraé strone 777 Telega-
zety, po czym na ekranie telewizora wyéwietla sie wykaz z numera-
mi stron, pod ktérymi mozna znaleZ¢ liste programéw emitowanych
z napisami dla poszczegdlnych stagji.

Niestety z obserwacji wynika, ze napisy proponowane przez stacje
telewizyjne zwykle nie wspélgraja z obrazem widocznym na ekra-
nie. Bardzo czesto zdarza sie, ze sg opéznione w stosunku do akgji
nawet o minute, co przeszkadza w odbiorze filméw i innych progra-
mow proponowanych przez telewizje. Ponadto niemal wszyscy spo-
$§réd przebadanej mlodziezy niestyszacej (40 oséb) twierdzg, ze jest
zbyt malo programéw dostosowanych do ich potrzeb, a istniejace
udogodnienia sg nie najlepszej jakosci.

Najbardziej typowa forma sztuki dla niestyszacych artystéw sceny
i ich widzéw jest teatr migowy i pantomimiczny. W Polsce od wielu
lat dzialajg lub dzialaly grupy teatralne sktadajace sie w wiekszo-
$ci z 0séb z wada stuchu. Mozna wymieni¢ chociazby olsztynski
teatr Pantomima, powstalty w 1957 roku pod nazwa Robotniczy Teatr
Gluchych, czy zatozony w Szczecinie w 1970 r. Teatr 3. Niestyszacy
aktorzy tych scen nie odbiegaja niczym od aktordw teatréw za-
wodowych. Swiadczyé o tym moze fakt, ze teatry te przedstawiaja
swéj dorobek artystyczny w kraju i za granica, zdobywaja nagrody
i wyréznienia na licznych konkursach czy festiwalach. Aktorzy nie-
styszacy wielokrotnie zapraszani byli tez do uczestnictwa w spekta-
klach telewizyjnych, grali m.in. w Fauscie, Nocach Walpurgii czy Locie
nad kukutczym gniazdem™.

Szczegblna dziedzing sztuki estradowej, w ktdrej osoby niestyszace
mogg sie spelnial i odnosi¢ sukcesy, jest iluzjonistyka. Najbardziej
znanym i docenianym na $wiecie niestyszacym artysta tej dziedziny
jest Zbigniew Maruszczak, ktéry w latach osiemdziesiatych i dzie-
wieédziesigtych zdobywat nagrody na miedzynarodowych festiwa-
lach, stajac w szranki z iluzjonistami niestyszgcymi i styszacymi.

W 1974 roku Teatr Polski w Poznaniu wystawil sztuke Wariatka
z Chaillot. W tekscie komedii wystepuje postaé gtuchoniemego, kté-
ra ze wzgledu na problemy jezykowe byta przez realizatoréw sztuki
pomijana. Tym razem stalo sie jednak inaczej. Odtwarzajacy postaé
gluchoniemego Stefan Socha oraz partnerujagca mu Krystyna Tkacz
opanowali pod kierunkiem tlumacza i wyktadowcy jezyka migowe-

g0, Jerzego Katuznego, podstawy tej formy komunikacji niezbedne
do porozumiewania sie na scenie. Sztuka przez rok byta na afiszu,
a Teatr Polski zorganizowat kilka przedstawieri dla niestyszacej wi-
downi, wprowadzajac dodatkowo na scene ttumaczy do pozostatych
dialogéw?. Kilka miesiecy pdzniej ten sam teatr wystawit sztuke Ja-
rostawa Abramowa Klik-Klak i dostosowat jg do potrzeb ludzi niesty-
szacych, wprowadzajac na sceng, miedzy aktoréw, ttumaczy jezyka
migowego - Zbigniewa Grzegorzewskiego i Jerzego Katuznego. Thu-
maczyli oni na biezaco wypowiedzi aktoréw.

W roku 1975 Teatr im. Wojciecha Bogustawskiego w Kaliszu wysta-
witl sztuke Leonarda Gershe pt. Motyle sq wolne, przektadang na je-
zyk migowy przez tych samych ttumaczy, co w przypadku Klik-Klak.
Przedstawienie zostalo tak przygotowane, ze mogto mieé charakter
objazdowy, dlatego w 1975 1 1976 roku teatr z Kalisza zaprezentowat
je dla widowni niestyszacej w kilku miastach Polski.

Dopiero po kilkunastoletniej przerwie jezyk migowy znéw pojawit
sie na scenie teatralnej®. Warszawski Teatr Ateneum w sezonie
1991/1992 wystawiat sztuke Dzieci mniejszego Boga w petni dostoso-
wang do potrzeb oséb niestyszacych. Gléwne role w tym przedsta-
wieniu zagrali znani polscy aktorzy, m.in.: Agnieszka Warchulska,
Krzysztof Kolberger i Maria Ciunelis, ktdrzy, przygotowani przez
tlumaczke jezyka migowego Mirostawe Sosnowska, postugiwali sie
nim, Spektakl wrécil na deski teatru w sezonie 1996/1997.

Na potrzeby pracy metoda wywiadu badano nastepujace teatry: Te-
atr Polski im. Arnolda Szyfmana w Warszawie, Teatr Dramatyczny
m.st. Warszawy im. Gustawa Holoubka, Teatr Narodowy w Warsza-
wie, Teatr Powszechny im. Zygmunta Hiibnera w Warszawie. Wy-
wiad sktadal sie z sze$ciu pytan. Z przeprowadzonych badan wynika,
ze kazdy z teatréw w mniejszym lub wiekszym stopniu przygoto-
wany jest na przyjecie widzéw z wada shuchu. Teatry oferujg rézno-
rodne dostosowania, stosujac réznego rodzaju pomoce techniczne
i angazujgc tlumaczy jezyka migowego. Repertuar proponowany
przez zbadane teatry jest bardzo szeroki, a sztuki dostosowane do
potrzeb ludzi z wada stuchu wystawiane sg systematycznie, dzieki
czemu spektakle moge dotrzeé do duzego grona widzdéw.

Kolejnym no$nikiem kultury jest kino. Wydawaloby sig, ze dostoso-
wanie seanséw filmowych do potrzeb ludzi stabostyszacych i niesty-
szacych nie jest rzecza trudng, jednak kina takich udogodnien nie
zapewniaja lub robig to bardzo rzadko. Stosunkowo czesto zdarza
si¢ jednak, ze w produkgcjach filmowych czy popularnych serialach
wazne role powierza sie osobie z uszkodzeniem stuchu.

Istnieje wiele filméw fabularnych poruszajacych tematyke ghuchoty,
w ktérych w role oséb z wada stuchu wcielajg sie zaréwno styszacy,
jak i niestyszacy aktorzy. Wsrdd rezyserdw poruszajacych w swoich
dzietach temat dysfunkgji stuchu prym wioda twércy amerykariscy,

9.  technika narracyjna, ktéra za pomoca dodatkowych, werbalnych opiséw udostepnia odbidr tresci wizualnych osobom niewidomym i stabowidzacym
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europejscy, indyjscy i japoriscy, ktérzy stworzyli takie obrazy, jak:
Black, Tamta strona ciszy, Serce to samotny mys’liw_y, Smiertelna cisza, Ba-
bel, Barwy blgkitu, Frankie, Pan Zemsta. Najbardziej znana nieslyszaca
aktorka jest Marlee Matlin, ktéra za swéj debiut aktorski w filmie
Dzieci gorszego Boga nagrodzona zostala przez Amerykanska Akade-
mie Sztuki i Wiedzy Filmowej Oscarem w kategorii najlepsza aktorka
pierwszoplanowa. Amerykanka udowodnita wtedy, ze chcie¢ to méc
i data tym samym nadzieje wielu niepelnosprawnym artystom.

Niektére kina oferujg niestyszagcym widzom dostosowania w postaci
petli indukcyjnych. Sa one oznaczone:

Pomieszczenie wyposazone w petle indukcyjna.

Rysunek 1. Zradto: <http://www.pfos.org.pl/technologie/petle-
indukcyjne/>, dostep: 28 maja 2013
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Z przeprowadzonych badant wynika, ze zaden z multiplekséw nie
oferuje najmniejszych nawet dostosowari dla ludzi z wada stuchu.

Osoby niestyszgce mogg jednak korzystaé z takich inicjatyw kultu-
ralnych, jak projekt ,,Poza Cisza i Ciemno$cig”, organizowany przez
Fundacje Dzieciom ,,Zdazy¢ z Pomocg”, ,,Kultura bez barier” czy ak-
cja ,Zakochaj sie w kulturze”, ktére oferuja dostosowania w postaci
tlumacza jezyka migowego, petli indukcyjnej czy symultanicznego
przekazu tekstowego. Dzieki wyzej wymienionym przedsiewzie-
ciom niestyszacy widzowie maja okazje ogladaé w kinie polskie
i $wiatowe hity filmowe. W ostatnim czasie byly to miedzy innymi
Nietykalni w rezyserii Oliviera Nakache i Erica Toledano (13 listopada
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2012 kino Murandw), O pdinocy w Paryzu, Wszystko gra i Vicky Cristi-
na Barcelona Woody’ego Allena (emitowane 19 czerwca, 18 lipca, 22
sierpnia 2012 w Mazowieckim Centrum Kultury i Sztuki) czy Listy do
M. Mitji Okorna, Poklosie w rez. Wiadystawa Pasikowskiego (wy$wie-
tlane 14 marca, 16 kwietnia 2013 w Mazowieckim Centrum Kultury
i Sztuki).

Podsumowujac, mozna powiedziel, ze osoby z wada stuchu majg
okazje oglada¢ w kinie filmy dostosowane do ich potrzeb, choé wy-
nika to gléwnie z ich wiasnej inicjatywy i wcigz projekgji takich jest
niewiele. Smutny jest jednak fakt, ze ogélnodostepne sieciowe kina
nie poczynity dotad zadnych krokéw, by dotrzeé do widzéw niesty-
szacych.

Podsumowanie

Z calg pewno$ciag mozna stwierdzié, ze mlodziez z wada stuchu ma
taka sama potrzebe uczestnictwa w kulturze, jak jej styszacy réwie-
$nicy. Niestety w naszym kraju osoby stabostyszace i niestyszace nie
moga w pelni korzystaé z telewizji, kin i teatréw, poniewaz nie sa
one, lub sg jedynie w malym stopniu, dostosowane do ich potrzeb.
W przeprowadzonych badaniach najmniej korzystnie wypadaja
kina. Nie oferuja one zadnych dostosowan, przez co osoby z wada
stuchu nie moge swobodnie korzysta¢ z popularnych kin.

Pozytywnie zaskakujg teatry, wéréd ktérych wszystkie ze zbada-
nych wykazuja, ze posiadaja udogodnienia dla widzéw dotknietych
wada stuchu, zapewniajac tlumaczy jezyka migowego, panele tek-
stowe czy wzmacniacze dzwieku, a oferta dostosowanych spektakli
jest szeroka. Najpopularniejsza i najbardziej dostepna spo$réd bada-
nych form kultury telewizja oferuje wprawdzie szereg dostosowari
dla niestyszgcych widzéw, sg one z punktu widzenia oséb dotknie-
tych wadg stuchu niewystarczajace.
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,PROJEKTOR - wolontariat

studencki” szansg na
wszechstronny rozwo

Stowa kluczowe

wolontariat, PROJEKTOR - wolontariat studencki, projekt edukacyjny

Streszczenie

,PROJEKTOR—wolontariatstudencki” jestprogra-
mem Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.
Na terenie Rzeczypospolitej Polskiej dziataniami
z nim zwigzanymi kieruje Fundacja Rozwoju Wo-
lontariatu z siedzibg w Lublinie. Dziatania w ra-
mach programu oparte sg o projekty edukacyjne
prowadzone przez studentdw wolontariuszy. Do-

celowym obszarem realizacji projektow sg szko-
ty w miejscowosciach do 20 tys. mieszkancow.
W ten sposéb oferta tych jednostek zostaje po-
szerzona i wyréwnywane sg szanse edukacyjne.
W niniejszym artykule przedstawimy aspekty
zwigzane z dziataniem w programie oraz prak-
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tyczna realizacjg projektow. Wskazana zostanie
takze skala zjawiska i jego zakres oddziatywania
na terenie Polski. Szczegdlna uwaga zostanie
zwrécona na dziatania podejmowane przez wo-
lontariuszy bydgoskiego oddziatu ,PROJEKTO-
RA — wolontariatu studenckiego”. Skierowana
jest ona nie tylko na ucznidéw biorgcych udziat
w projektach, ale takze na samych wolontariu-
szy. Poprzez udziat w warsztatach i szkoleniach
wymieniaja sie wiedzg i doswiadczeniami, kto-
re nastepnie wykorzystujg w realizacji wiasnych
dziatan.




Jedna z form zdobywania do§wiadczenia zawodowego oraz nawigzy-
wania kontaktéw jest wolontariat. Cho¢ obejmuje on dziatania nie-
odplatne, nie jest pozbawiony wartosci. Jak podaje koordynatorka
programu ,,Teraz my”, Justyna Wéjcik, ,,nalezy promowa¢ wolontariat
jako modny i skuteczny sposéb na zdobycie doswiadczenia zawodowego
oraz wejscia na rynek pracy. Jest to przestrzen dajgca mozliwos¢ rozwija-
nia kreatywnosci i przedsiebiorczosci wsrdd miodych oséb, przez co pomaga
zapobiegac problemowi bezrobocia.” Cel niniejszego artykutu stanowi
ukazanie korzy$ci plyngcych z dziatania w wolontariacie. Ow cel
realizowany bedzie w oparciu o analize zasad dzialania programu
,,PROJEKTOR - wolontariat studencki”, bez warto$ciowania innych
form wolontariatu i bez poréwnywania ich do siebie. Mimo ze ana-
lizujemy akurat ten program, uwazamy, ze kazdy inny wolontariat
jest réwniez cenny i potrzebny.

Na dzialaniach wolontariuszy ,PROJEKTORA - wolontariatu stu-
denckiego” moga skorzystal zaréwno sami studenci pracujgcy
w ramach tego programu, jak i uczniowie bioracy udzial w projek-
tach, placéwki o$wiatowe, a w dalszej perspektywie takze cate spo-
teczeristwo. Jednak kluczowa kwestig jest dziatalno$¢ wolontariuszy
ujmowana jako szansa na rozwdj wlasny i innych ludzi. ,,PROJEKTOR
- wolontariat studencki” stanowi tylko przyktad programu pozwala-
jacego ochotnikom na aktywno$¢ na rzecz drugiego czlowieka.

Wolontariat to ,bezplatne, dobrowolne, $wiadome dziatanie na

rzecz innych, wykraczajace poza wiezi rodzinne, kolezetisko-przy-

jacielskie. Rodzaje wolontariatu: bezterminowy, krétkoterminowy,

jednorazowy, okresowy, indywidualny, grupowy itd.”? Zatem kazda

osoba fizyczna podejmujaca takie dziatania nazwana moze zostad

wolontariuszem. Zgodnie z Ustawg o dziatalnoéci pozytku publicz-

nego i o wolontariacie z dnia 24 kwietnia 2003 r., wolontariusze

moga $wiadczy¢ ustugi na rzecz:

+ organizacji pozarzgdowych

+ organéw administracji publicznej oraz jednostek im podlegtych
lub przez nie nadzorowanych

+ podmiotéw leczniczych

+ stowarzyszenia, do ktérego naleza.

Wolontariusze nie $wiadcza ustug zwigzanych z prowadzeniem
dzialalno$ci gospodarczej’. Temat niniejszej pracy dotyczy ,,PRO-
JEKTORA - wolontariatu studenckiego”. Program ten jest skierowa-
ny przede wszystkim do szkét znajdujacych sie w miejscowosciach
liczacych nie wiecej niz 20 tysiecy mieszkaricéw, ale réwniez do in-
nych placéwek o$wiatowych, takich jak np. $wietlice, o$rodki kultu-
ry. Natomiast wolontariuszami $wiadczacymi ustugi na rzecz tych
instytucji mogga zostac:
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+ studenci studiéw dziennych oraz ich absolwenci (do roku po
ukoriczeniu studiéw) do 26. roku zycia wigcznie

+ pracownicy naukowi do 30. roku zycia wiacznie (jednakze nie
mogg oni stanowi¢ wiecej niz 50 proc. sktadu grupy)*.

Projekty edukacyjne realizowane sa w dwu- lub trzyosobowych gru-
pach wolontariuszy®.

Cele i misja ,,PROJEKTORA - wolontariatu studenckiego” sa $ciéle
zwigzane z misjami jego partneréw. Obok znajduje sie tabela uka-
zujaca logo, cele, misje oraz wspélne projekty organizacji wspiera-
jacych program.

Misja Fundacji Rozwoju Wolontariatu, czyli realizatora programu,
wyrazona jest w dwéch zdaniach: ,,Wszyscy mozemy si¢ od siebie uczy¢.
Tworzymy warunki dla systematycznego i trwalego rozwoju wolontariatu
w Polsce, realizujqc programy oparte na wiedzy i umiejetnosciach wolon-
tariuszy.”® Jak widaé, misja ta jest spdjna z zatozeniami Partneréw
Programu. Dzieki wolontariatowi dochodzi do wyréwnywania szans
edukacyjnych (jak zaklada PAFW), do dzialah na rzecz edukagji
i nauki oraz do upowszechniania sportu wérdd dzieci i miodziezy
(zgodnie z misja Fundacji PGNiG). Widoczne jest réwniez dziatanie
na rzecz nauki, o§wiaty i wychowania (FNBP) oraz szerzenie wiedzy
na temat wlasnoéci prywatnej i prywatyzacji (zgodnie z zatozeniami
MSP), a takze wprowadzanie stylu wyzwalajacego aktywno$¢ whasng
uczestnikéw (jak w stowarzyszeniu KLANZA). Wszystkie te cele maja
stuzy¢ polepszeniu jakosci edukacji w Polsce poprzez podniesienie
poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji uczniéw szkét, do kté-
rych skierowane sg projekty edukacyjne.

W ramach programu ,,PROJEKTOR - wolontariat studencki” istnieje
mozliwo$¢ realizowania dwéch rodzajéw projektéw edukacyjnych:
systematycznych i wakacyjnych’. Jednak pod egida Fundacji Roz-
woju Wolontariatu realizowanych jest takze wiele innych dziatan,
m.in. projekty programu Mtody Nobel.

Projekty systematyczne polegaja na przekazywaniu wiedzy studen-
téw podczas 3 spotkati z jedna grupg uczniéw. Czas trwania projek-
tu okreslony zostal na rok szkolny, w ktérym przez okres od 2 do
6 tygodni realizowane jest konkretne dziatanie. Jednorazowo zajecia
w ramach projektu musza trwaé przez co najmniej 2 godziny dy-
daktyczne®.

Projekty wakacyjne (feryjne) stanowig druga grupe dziatad w ra-
mach programu. Ich realizacja zwigzana jest ze stacjonarnym po-
bytem studentéw w placéwce przez 5 kolejnych dni. Autorzy regu-

http://www.projektor.org.pl/0,1,322,Teraz_MY.html [29.06.2013]
http://www.wolontariat.org.pl/strona.php?p=92 [29.06.2013]

Tamze
http://frw.org.pl/ [29.06.2013]

N LN

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U. z 2010 r., Nr 234, poz.1536 z pézn. zm., dzial 111, rozdz. I, Art. 42)
Regulamin Programu,,PROJEKTOR - wolontariat studencki”, 1.2. [w:] http://frw.org.pl/uploads/772_1.pdf [29.06.2013]

Marchel P., Woderska N., Pasja, wiedza, projekt - nauki sciste w projektach programu Miody Nobel [w:] M. Dombrowicz, M. Macko [red.], Materiaty V Bydgoskiego Kon-

gresu Studenckich Két Naukowych ,,Studenci Miastu i Regionowi”, wyd. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2013, s. 69

8. http://www.projektor.org.pl/uploads/772_1.pdf [29.06.2013]
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Tabela 1. Partnerzy, PROJEKTORA - wolontariatu studenckiego”, ich logo, cele/ misje oraz projekty

realizowane we wspotpracy z,,PROJEKTOREM - wolontariatem studenckim”. Zrédto: opracowanie
wtasne na podstawie http://frw.org.pl/0,1,5,Partnerzy.html [29.06.2013]

Partner

Polsko-Amerykariska
Fundacja Wolnosci
(PAFW)

Logo

Pooseo-AMERYKARSES
Fuownpacis Wolswascn

Cel dziatania/ misja

Dziatanie na rzecz wzmacniania demokracji i spote-
czenstwa obywatelskiego

Wyréwnywanie szans rozwoju indywidualnego

i spotecznego

Wspieranie gospodarki rynkowej w Polsce

Projekty realizowane we
wspotpracy?®

e Zainicjowanie programu ,Wolontariat stu-
dencki”, ktéry zmienit nazwe na PROJEKTOR
— wolontariat studencki

e Zapewnianie ok. 80 % srodkéw na realizacje
programu

Fundacja PGNiG im.
Ignacego tukasiewicza

Q! Fundacja PGNIG

I igmacege bubsninwicas

Wspieranie kultury i dziedzictwa narodowego
Dziatania na rzecz edukacji i nauki, szczegélnie

w zakresie nauk podstawowych i technicznych
Ochrona zdrowia i upowszechnianie sportu wsréd
dzieci i mtodziezy

* Projekty ,,Mtody Nobel”,
¢ Akcja ,Studenci dzieciom”

Fundacja Narodowego
Banku Polskiego (FNBP)

™ FUNDACJA

Wspieranie dziatari promujgcych rozwéj nauk ekono-
micznych i edukacji ekonomicznej

Dziatalno$¢ na rzecz dobra publicznego, m.in.

w dziedzinie nauki, o$wiaty i wychowania

Szkolenie dla wolontariuszy ,W banku, w sejfie
czy w skarpecie. Jak bezpiecznie zarzadzaé
finansami”

Ministerstwo Skarbu
Paristwa (MSP)

Dziatania z zakresu tematyki wtasnosci prywatnej
i prywatyzacji

Projekty ,wtasno$¢ = jasnos¢”

w Shart F
Polskie Stowarzyszenie ""“ki Wprowadzanie stylu w nauczaniu, wychowaniu 125 projektéw dla PROJEKTORA — wolontariatu
Pedagogdw i f 1 i animacji spoteczno-kulturalnej, wyzwalajgcego studenckiego
Animatorow KLANZA aktywnosé wtasng uczestnikdw w atmosferze wspot-
pracy i poszanowania podmiotowosci
N
78
62
55
Wykres 1. Liczba nadestanych filméw w kolejnych edycjach
konkursu dla uczniow w ramach Mtody Nobel. Zradto:
Opracowanie wtasne na podstawie http://www.2012.konkursmlodynobel.
pl/ [29.06.2013], http://www.2011.konkursmlodynobel.pl/ [29.06.2013],
http://www.10.konkursmlodynobel.pl/ [29.06.2013]
1 edycja 2 edycja 3 edycja

laminu okreslili czas realizacji projektéw tego typu na okres wakacji
i ferii zimowych, a wiec wtedy, kiedy uczniowie nie uczestnicza
w tradycyjnych zajeciach szkolnych®. Dzialania w ramach pro-
gramu stanowia dla uczestnikéw uatrakcyjnienie wakacji (ferii),
ktére w matych miejscowosci nie zawsze sg tak urozmaicone, jak
w wiekszych miastach. Kazdego dnia realizacji projektu wakacyj-
nego studenci muszg przeprowadzi¢ co najmniej 5-godzinny blok
zaje dotyczacy opracowanego wcze$niej tematut,

Fundacja Rozwoju Wolontariatu, bedgca realizatorem programu

,,PROJEKTOR - wolontariat studencki”, jest otwarta na wspdlprace z
instytucjami i organizacjami pozarzadowymi. Moga one przyczyni¢
sie do rozwoju misji, jakg jest wyréwnywanie szans edukacyjnych.
We wsp6tpracy z Fundacja Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazow-
nictwa (PGNiG) im. Ignacego Lukasiewicza realizowana jest kampa-
nia edukacyjna Mlody Nobel. Jej gléwnym celem jest promowanie
nauk $cistych'2

W ramach dzialari zwigzanych z Mlodym Noblem realizowane sa
trzy grupy inicjatyw: projekty specjalistyczne, pikniki edukacyjne

9. Dokladny opis projektéw: http://www.projektor.org.pl/0,1,1.html
10. Tamze
11. Tamze

12.  Marchel P, Woderska N., Pasja, wiedza, projekt - nauki $ciste w projektach programu Mtody Nobel, [w:] M. Dombrowicz, M. Macko [red.], Materialy V Bydgoskiego
Kongresu Studenckich Két Naukowych ,,Studenci Miastu i Regionowi”, wyd. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2013, s. 69
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oraz konkurs filmowy dla uczniéw' . Ostatnia z wymienionych ak-
cji zastuguje na szczegblng uwage. Mozliwo$¢ zdobycia nagrdd spra-
wia, ze uczniowie bardzo sie angazuja. Pod kierunkiem nauczyciela
tworzg wilasny film promujacy nauki $ciste.

Na wykresie 1. przedstawione zostaly dane dotyczace liczby filméw
nadestanych do konkursu podczas jego kolejnych edycji. Najwiecej
wplynelo ich podczas drugiej edycji konkursu, bo az 78. W trzeciej
edycji do organizatoréw dotarly 62 produkcje, czyli o 7 wiecej niz
w pierwszym roku. Moze to $wiadczy¢ o zainteresowaniu uczniéw
konkursem i w zwiazku z tym o stuszno$ci podejmowanej inicjatywy.

Kluczowa role, szczegdlnie w poczatkowym etapie dziatalnosci wo-
lontariusza w programie, odgrywa Regionalny Koordynator Progra-
mu (RKP). Jego zadaniem jest tworzenie wizji dzialania podlegajace-
go mu oddzialu, inspirowanie innych oséb do pracy, reprezentowanie
organizacji na zewnatrz obszaru, ktérym kieruje®. Opis dziatati RKP
nalezy uzupetni¢ o regulaminowe zapisy, ktére nakladaja na niego
nastepujace obowiazki: pomoc w realizacji i przygotowaniu projek-
téw, wspieranie szkét i wolontariuszy, informowanie zainteresowa-
nych o warunkach uczestnictwa w programie, koordynacja procedu-
ry przystapienia do programu, pozyskiwanie waznych dla realizacji
programu instytucji z lokalnego $rodowiska oraz realizacja zadan
zleconych przez realizatora programu'®.

RKP pomaga wolontariuszowi w przygotowaniu projektu. Nad jego
sprawnym przebiegiem w miejscu realizacji czuwa Szkolny Opiekun
Projektu (SOP). Osoba ta wyznaczana jest przez dyrektora placéw-
kiv, a do jej gtéwnych zadan nalezy wspieranie merytoryczne stu-
dentéw podczas realizacji projektéw. SOP musi by¢ obecny podczas
zajeé, gdyz wolontariusze nie mogg pehnié funkgji opiekuticzych wo-
bec uczniéw biorgcych udziat w dziataniu. Ten obowiazek spoczywa
na pracowniku danej placéwki’. Zaden rodzaj projektu nie moze
by¢ realizowany bez obecno$ci SOP-a.

Przedstawiajgc pozostate warunki prowadzenia zaje¢, nalezy skupié
sie na dwdch grupach osdéb. Pojawiaja sie one w opisie wszystkich
dziatat zwigzanych z ,,PROJEKTOREM - wolontariatem studenc-
kim”. Do tych grup nalezy zaliczy¢ studentéw wolontariuszy oraz
szkoly, a przede wszystkim uczniéw tych placéwek. Autorzy regu-
laminu okreslili, ze liczebno$¢ grupy studentéw realizujacych jeden
projekt musi sie miesci¢ w przedziale 2 - 3 osoby. Oznacza to, ze
indywidualna realizacja projektu nie jest mozliwa. Liczebno$¢ grupy
uczniéw jest zalezna od liczby studentéw. W mysl zapiséw regulami-
nowych minimalna liczba uczestnikéw to 10 oséb. Maksymalna jest
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$cidle zwiazana z liczba wolontariuszy. Autorzy przepiséw zawarli
w nich informacje, ze na jednego ochotnika ,,nie powinno przypadac
wiecej niz 10 uczniéw”*®. Zwigzane jest to z bezpieczefistwem wszyst-
kich uczestnikéw projektu.

Projekty realizowane w ramach programu maja szeroki zakres te-
matyczny. Jedynym ograniczeniem w tym obszarze jest wyobraznia
i kreatywno$¢ wolontariuszy. Studenci sami wybieraja dziedzine,
z ktdrej chea przygotowal zajecia. Swoboda wyboru dowolnego ob-
szaru tematycznego stanowi szanse na prezentowanie swojej pasji
i rozwijanie zainteresowan. Takie postepowanie sprawia, ze prowa-
dzone zajecia przebiegaja w zyczliwej atmosferze, ktdra sprzyja na-
uce, a przekazywane tre$ci wzbogacone sg o ciekawostki, do§wiad-
czenia i przemyslenia studentéw. Pozwala to poszerzy¢ horyzonty
myslowe uczniéw i przekaza¢ uczestnikom wiedze nieujeta w pod-
stawie programowe;j.

Projekty edukacyjne nie sa jedyna mozliwo$cig dziatalno$ci w ,,PRO-
JEKTORZE - wolontariacie studenckim”. Innymi formami sg np.
szkolenia dla wolontariuszy, udziat w imprezach plenerowych czy
spotkania z autorytetami.

Regionalny Koordynator Programu ma obowigzek zapewniania wo-
lontariuszom szkolen, ktére przyczyni¢ sie moga do podniesienia
mozliwosci osiggania przez studentéw sukceséw. W roku akademic-
kim 2012 - 2013 w bydgoskim oddziale ,,PROJEKTORA - wolontariatu
studenckiego” odbyty sie szkolenia dotyczace:

+ kryminalistyki (1 spotkanie)

+ kart dialogowych (1 spotkanie)

+ sztuki sktadania origami (3 spotkania)

+ szyfrowania (2 spotkania).

Szkolenia te przeprowadzili wolontariusze dla wolontariuszy. Zaje-
cia opieraly sie nie tylko na przedstawieniu wiedzy teoretycznej, ale
réwniez na udzieleniu praktycznych wskazéwek pomocnych podczas
realizacji projektéw edukacyjnych. Ponadto 25 czerwca 2013 r. miato
miejsce szkolenie dotyczace tworzenia dokumentéw aplikacyjnych,
zorganizowane przez Centrum Informacji i Planowania Kariery Za-
wodowej w Bydgoszczy.

Uczy¢ sie mozna nie tylko dzieki szkoleniom, ale réwniez samemu
uczac innych. Podczas I Majéwki Jazzowej w Lubostroniu i Dnia
Dziecka w Lubostroniu wolontariusze bydgoskiego oddziatu pre-
zentowali uczestnikom imprez animacje cyrkowe - chodzili po linie,
zabawiali chusta animacyjng, tunelem animacyjnym, szczudtami,
krecili talerzami i malowali dzieciom twarze. Natomiast podczas
Nocy Odkrywcéw w Tucznie uczniowie pod opieka wolontariuszy
poszerzali swoja wiedze na temat fizyki, robotyki, kultury fizycznej,
origami i malowania, a takze uczestniczyli w konkursie, podczas

13. Tamze, s. 69-70

14.  http://www.projektor.org.pl/0,1,315,Mlody_Nobel_-_IV_edycja.html [29.06.2013]
15.  Giermanowska E. Teoria elastycznosci pracy a trzeci sektor, [w] Bogacz-Wojtanowska E., Rymsz M., Nie tylko spotecznie: zatrudnienie i wolontariat w organiza-

cjach pozarzadowych, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2009, s. 39-58
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ktérego malowali patac w blasku $wiec. Dla spolecznoéci lokalnej
wolontariusze przyczynili sie takze, angazujac sie¢ w ekologiczng
akcje ,,Zamieri elektroodpady na kulturalne wypady”. W maju 2013
r. mieszkaricy Bydgoszczy w zamian za elektroniczne odpady otrzy-
mywali bilety wstepu do kin, klubédw sportowych czy klubéw zabaw.

Wyrazem uznania dla dziatari wolontariuszy bydgoskiego oddziatu
,PROJEKTORA - wolontariatu studenckiego” byto spotkanie z amba-
sadorem Stanéw Zjednoczonych. Stephen Mull przyjat zaproszenie
studentéw i 1 lipca 2013 r. zawital do Bydgoszczy. Podczas debaty,
ktdra na zyczenie ambasady odbyla sie w jezyku polskim, wolontariu-
sze mogli podzieli¢ sie swoimi dowiadczeniami i przemy$leniami na
temat pomagania innym i pozna¢ poglady ambasadora w tej kwestii.

Studenci bydgoskiego oddziatu ,,PROJEKTORA - wolontariatu stu-
denckiego”, oprécz dziatalnosci zwigzanej z realizacjg projektdw,
rozwijaja sie takze naukowo. Mozna to wywnioskowa¢ z czynne-
go i biernego uczestnictwa w konferencjach i warsztatach nauko-
wych oraz z publikagji artykutéw w ogélnopolskich czasopismach.

0 zaangazowaniu w dziatalno$¢ naukowg moze $wiadczy¢ fakt, iz
w materiatach wydanych po V Bydgoskim Kongresie Studenckich
K6t Naukowych ,,Studenci Miastu i Regionowi” znajdujg sie artykuty
pieciorga wolontariuszy bydgoskiego oddziatu ,,PROJEKTORA - wo-
lontariatu studenckiego”®.

Bydgoscy ochotnicy biora takze udziat w konferencjach naukowych,
podczas ktérych prezentujg dziatalno$§¢ PROJEKTORA, jak réwniez
przedstawiajag wyniki swoich badani i poszerzaja swoje umiejetno-
$ci, kompetencje i wiedze zwigzane bezposrednio z ich obszarami
zainteresowan.

Reasumujac, dziatanie w wolontariacie moze zaowocowaé réznorod-
nymi korzy$ciami. Ochotnicy moga zdoby¢ do$wiadczenie i kompe-
tencje dzieki bezposredniemu kontaktowi z innymi ludZmi, maja tez
mozliwos¢ szkoli¢ sie i doskonali¢ swéj warsztat pracy naukowe;.
Choé w niniejszym artykule przedstawiliémy wybrane aspekty dzia-
talno$ci w ,,PROJEKTORZE - wolontariacie studenckim”, uwazamy,
ze warto angazowac si¢ réwniez w dziatania innych podmiotéw.
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Streszczenie

Analizujgc zaprogramowanie kulturowe konkret-
nych narodoéw, zaktada sie, ze wychowujac sie
w danym kraju, cztowiek przyswaja okreslong,
charakterystyczng dla danego spoteczeristwa
konfiguracje umystowa. To zaprogramowanie
umystu rozpatruje sie czesto na podstawie wy-
znacznikow, ktére wyrdznit w swoich badaniach
Geert Hofstede. Kryteriami, wedtug ktérych po-
réwnuje sie zaprogramowanie spoteczenstw, sa:
dystans witadzy, indywidualizm, meskos¢, unika-
nie niepewnosci.

Ze wzgledu na przyjeta przez Hofstedego me-
todologie badan, zaprogramowanie kulturowe
Afrykanczykow nie zostato jeszcze szczegétowo
opisane. Powstato wiele publikacji, ktére trak-

tujg o zaprogramowaniu umystowym narodow
Europy, jednak w przypadku Afryki efekty badan
zostaty przedstawione wytgcznie w uogdlnieniu,
dla poszczegdlnych jej regionéw (wschéd, za-
chdd, potudnie). Konieczne jest wiec rozpozna-
nie, jaka realizacje w kulturach poszczegdlnych
krajow odnajduja wyznaczone w procesie ba-
dawczym wskazniki.

Autorka rozpatruje zaprogramowanie umysto-
we narodow Afryki Zachodniej na przyktadzie
Senegalczykow. Celem jest zbadanie obecnych
w tym kraju zwyczajow i obyczajowosci przez
pryzmat kryteriow wyodrebnianych przez Ho-
fstedego — uwzgledniajgc takze wskaznik orien-
tacji dtugoterminowej.
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W czasach, gdy kontakty miedzykulturowe staly sie dla wielu ele-
mentem codziennosci, zrozumienie sposobu my$lenia poszczegdl-
nych narodéw okazuje sie niezwykle wazne. Zaréwno w biznesie,
jak i w relacjach osobistych istotne jest dostrzezenie przedstawiciela
innej kultury bez ulegania stereotypom. To nietatwe, dlatego réznice
pomiedzy narodami od dawna stanowia przedmiot zainteresowania
nauki. Do dziedzin, ktére prébuja wyjasni¢ postrzeganie $wiata przez
rézne spoleczeristwa, nalezy zaprogramowanie kulturowe.

Przede wszystkim nalezatoby sprecyzowaé, co oznacza ten termin.
Otdz pojecie jest konsekwencja przyjecia okreslonej definicji kultury
- rozumianej w tym przypadku jako rodzaj konfiguracji umystowe;j.
Méwienie o zaprogramowaniu kulturowym opiera si¢ na zatozeniu,
ze czlonkowie réznych grup lub kategorii oséb posiadajg zbiorowe
zaprogramowanie umystu, odrézniajace ich od pozostatych'. Badanie
konfiguracji umystowej narodéw jest mozliwe, poniewaz zaklada sie,
ze przedstawiciele spotecznosci nabywaja okreslone zaprogramowa-
nie w procesie socjalizacji (ktéra przebiega zazwyczaj w obrebie da-
nej kultury narodowe;j). I tak za najkrétsza definicje zaprogramowa-
nia kulturowego mozna by uzna¢ stwierdzenie, ze to software naszego
umystu?.

Najstynniejszym badaczem zaprogramowania kulturowego narodéw,
a przede wszystkim twdrcg metodologii jest holenderski inzynier
i psycholog spoteczny Geert Hofstede. Podstawa swoich zalozer
uczynit on dane zebrane w wyniku ankietowania pracownikéw kon-
cernu IBM na réznych kontynentach. Zauwazyt przy tym zalezno$¢
pomiedzy kulturg organizacyjng a kulturami narodowymi, po czym
wyodrebnit wymiary kultury, charakterystyczne dla kazdego narodu.
Naleza do nich: dystans wiadzy, mesko$¢, indywidualizm, unikanie
niepewnosci. W péZniejszych badaniach wyrézniono takze kategorie
orientacji dlugoterminowej.

G. Hofstede rozpoczat swoje badania w latach 60. 1 70. XX w., w zwigz-
ku z czym nie wszystkie narody zostaty nimi objete. Ze wzgledu na
istnienie zelaznej kurtyny dane dotyczace Europy Wschodniej rzad-
ko pojawialy sie w publikacjach Holendra®. Zrozumiale, ze zgodnie
z przyjeta metodologig zawarte w tekstach informacje dotyczyly
panistw, z ktérymi wspdtpraca IBM byla rozwinieta na tyle, aby uzy-
ska¢ miarodajne wyniki. Prace jednak kontynuowano i po wydaniu
ksigzki Kultury i organizacje z 2001 roku méwi sie juz o zaprogramo-
waniu 76 spoteczeristw. W przypadku narodéw Afryki prezentuje sie
wskazniki wspélne dla mieszkaricéw okre$lonych regionéw (Afry-
ka Zachodnia, Afryka Potudniowa i Afryka Wschodnia). Prawdopo-
dobnie z powodu zmiennej sytuacji politycznej i zréznicowania et-
nicznego nie ustalono jeszcze odrebnych danych dla mieszkaricéw
kazdego z panstw - zwlaszcza ze w przypadku wielu krajéw granice

administracyjne zostaly narzucone odgérnie i stanowia $wiadectwo
polityki kolonizatoréw, a nie efekt starati grup majacych $wiadomo$é
narodowg. Celem referatu jest odpowiedz na pytanie, jaka realizacje
znajdujg wyniki badan w zyciu spoleczeristwa senegalskiego. Przed
sformutowaniem ustalert dotyczacych Afryki Zachodniej warto jed-
nak przyblizy¢, na czym polegaja wyodrebnione przez G. Hofstedego
kategorie. Kazdg z nich rozpatruje sie w skali od 0 do 100.

Dystans wladzy wyraza poziom akceptacji dla nieréwno$ci w spote-
czenistwie. W kulturach, ktére uznaja ja za konieczna, dystans wladzy
jest duzy. Kiedy traktuje sie nieréwno$¢ jako niewygodny, tymczaso-
wy sposéb wspdtpracy, dystans wladzy jest maly. Kolejnym wymia-
rem jest mesko$¢ lub kobieco$¢ spoteczenistw. Nie wigze sie on ze
stopniem feminizacji, ale wyraza podejscie danego narodu do $wiata.
Spoteczenistwa o wysokim wskazniku meskosci uznajg konkurencje
za stuszng, a odmienne role plci za pozadane. Kiedy poziom meskosci
spoleczenistwa jest niewielki, ceni sie relacje miedzyludzkie, opie-
kuriczo$¢ i wyrozumiato$é. Trzeci z wymiaréw to indywidualizm.
Stoi on w opozycji do kolektywizmu. Narody, w ktérych nastawienie
na wspélprace z grupa jest duze, posiadaja niski wskaznik indywi-
dualizmu. W tych za$, w ktérych dominuje skupienie na interesach
wlasnych i najblizszej rodziny, wskaznik indywidualizmu jest wyso-
ki.Wymiar unikania niepewnosci definiuje sie jako stopieri zagrozenia,
odczuwany przez czlonkéw danej kultury w obliczu sytuacji nowych, nie-
znanych®. Narody o niskim poziomie unikania niepewnosci toleruja
odmienno$¢ i sa sklonne do podejmowania ryzyka. W kulturach,
w ktérych warto$¢ stanowi poczucie bezpieczefistwa i wystepuje
lek przed tym, co inne, wskaznik unikania niepewno$ci jest wysoki.
Dodatkowym wymiarem kultury, wyodrebnionym przez Michaela
Bonda, jest orientacja dlugoterminowa. Jej wysoki poziom oznacza
zorientowanie na przyszto$¢ i tendencje do planowania; niski - ocze-
kiwanie szybkich rezultatéw oraz poszanowanie tradycji niezaleznie
od konsekwencji.

W rozwazaniach nad zaprogramowaniem narodéw pora odnie$¢ sie
do konkretnego przyktadu. Senegal jest jednym z mniejszych pafistw
afrykariskich. Jego spoleczenistwo stanowi ponad 13 milionéw oséb,
zamieszkatych na 192,5 tys. km kw. Wéréd nich sg przedstawiciele
réznych ludéw: ok. 43 proc. stanowig Wolofowie, 23 proc. Fulanie,
14,7 proc. Sererowie. Zyja tam takze mniejsze ludy - m.in. Diola -
i imigranci, jednak zwlaszcza ostatnich charakteryzuje odmienne
zaprogramowanie kulturowe. Religia dominujaca w Senegalu jest
islam - wyznaje go okolo 94 proc. przedstawicieli narodu; chrze-
$cijanie (gléwnie rzymskokatolicy) stanowig 5 proc. spoteczefistwa.
W wiekszos$ci grupy te wspdtzyja z sobg pokojowo. Tylko jeden z lu-
déw (Diola wiasnie) wykazuje tendencje separatystyczne, a sytuacja
polityczna kraju jest stosunkowo stabilna. W historii niepodleglego
panistwa nie zdarzylo sie przejecie wladzy przez zamach stanu. Takze

G. Hofstede, Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu, Warszawa 2000, s. 375

G. Hofstede, op. cit., s. 378.
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dochody przypadajgce na jednego obywatela sa wzglednie wysokie
w poréwnaniu do innych panstw afrykaniskich, cho¢ stopa bezrobo-
cia wynosi ok. 48 proc. (w 2007 1.)°.

Okolicznosci te wyrdzniaja Senegal na tle regionu, jednoczesnie spra-
wiajac, ze pomimo zréznicowania w panstwie tym mozliwe bylo wy-
ksztalcenie narodowego zaprogramowania umystu.

Poziom wskaZnika zwanego dystansem wladzy znajduje Zrédlo
w relagjach rodzinnych. Wsrdd Senegalczykéw, ktérych cechuje wy-
soki dystans wiadzy (wynosi 77 punktéw, jest wiec poréwnywalny
z dystansem wiladzy Arabéw - 80, ale niewiele wyzszy od polskiego
- 68), kluczowe jest przekonanie, ze starszym nalezy sie szacunek,
posiadaja oni bowiem zyciowa madro$¢. Prze$wiadczenie to, zgodne
z naukg przekazywang przez islam, uobecnia sie takze w tradycji ro-
dzimej, niezaleznie od systeméw religijnych. Przyktadem moze by¢
senegalska bajka o Pendzie i trzech mlodzieficach. Przedstawia ona
historie braci, starajacych sie o reke chorej krélewny; sad dotyczacy
tego, ktéry z nich ja poslubi, przypada w udziale najstarszemu w spo-
teczno$ci- wodzowi wioski®. Jak wskazuje Z. Komorowski: doswiadcze-
nie gromadzi sig przez cale zycie i to decyduje o wysokiej pozycji starcéw’.

Takze sposéb, w jaki wychowywane sa dzieci, stanowi przejaw obo-
wigzujacej w rodzinie hierarchii. Wymaga sie od nich, aby traktowaty
starszych i obcych z respektem, od najmtodszych lat powierzane sg
im tez pewne obowigzki. W ten sposdb dzieci uczg sie postuszetistwa i
przekonuja sie o koniecznosci pomocy najblizszym. Dlatego, juz jako
dorodli, uznaja podjecie opieki nad starszymi rodzicami za oczywiste.

Zaktadajacy zalezno$¢ model relagji jest przenoszony z uktadu ro-
dzice - dziecko na uklad nauczyciel - uczeni. Dzieci sa zobowiazane
okazywa¢ szacunek pedagogom réwniez poza szkola. Zréznicowanie
spoteczne podkre$la fakt, ze jezykiem urzedowym w kraju jest fran-
cuski, podczas gdy postuguje sie nim okoto 20 proc. spoteczeristwa®.
Senegalski lingua franca stanowi jezyk wolof.

Dystans wladzy wiaze sie tez z sytuacja polityczna. Przedstawiciele
narodéw o duzym dystansie wladzy uznaja podziat na rzadzacych
i obywateli za konieczny i uzasadniony. Fakt, ze osoby sprawujace
wiadze wykorzystuja zdobyta pozycje do podwyzszania swego sta-
tusu materialnego, uwaza sie za oczywisty. G. Hofstede, analizujac
wplyw opisywanego wymiaru kultury na relacje wladza - obywatel,
zauwaza: W kulturach o duzym dystansie wladzy nikogo nie dziwiq skan-
dale zwigzane z osobami na wysokich stanowiskach, jak tez fakt, ze skanda-
le te sq czesto tuszowane. (...) Rozklad dochodéw jest w tych krajach mocno
zréznicowany; grupa bogatych jest bardzo nieliczna, a rzesze biednych bar-
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dzo szerokie’. Taka sytuacja sprzyja szybkiemu ksztaltowaniu sie elit
- zdobycie wladzy staje si¢ mozliwe dzieki znajomos$ciom, charyzmie
czy umiejetnemu okazywaniu (lub stosowaniu) sity.

W przypadku Senegalu podkresli¢ trzeba role marabutéw, islamskich
przywddcédw duchowych, majacych przemozny wptyw na zycie wier-
nych. Pozycje marabutéw wykorzystuja czesto politycy, ktérzy dzie-
ki ich poparciu zdobywaja elektorat i przekonuja spoteczeristwo do
okre$lonych decyzji. Takze wspélcze$nie marabuci realnie oddziatujg
na przebieg prowadzonych kampanii wyborczych. Niejednokrotnie
mdéwi sie, ze ciesza sie autorytetem niczym $wieci®®. Funkcjonujace
w jezyku wolof stowo ndibel, $cisle zwigzane z dziatalnoscig przywéd-
céw duchowych, oznacza polecenie, co wymownie okre$la relacje
pomiedzy wiernym a marabutem.

Swiadectwem duzego dystansu wladzy Senegalczykéw byly wyda-
rzenia polityczne przelomu XX i XXI wieku. Urzedujacy prezydenci
niechetnie oddawali wladze nastepcom. Osiemdziesieciokilkulet-
ni Abdoulaye Wade kilkanascie razy modyfikowat konstytucje, aby
zwiekszy¢ swe wplywy i ostabié¢ przeciwnikéw politycznych. Kon-
trowersyjne zaakceptowanie jego kandydatury na trzecig kadencje
(prawo dopuszcza sprawowanie urzedu przez dwie) doprowadzito do
serii protestéw spotecznych. Dopiero wéwczas, w 2012 r., Wade zaak-
ceptowat porazke i prezydentem zostat byly premier, Macky Sall*.

Senegalczycy sg narodem nastawionym kolektywistycznie; wyrdz-
niony w badaniach poziom indywidualizmu tego spoteczefistwa
wynosi 20 punktéw. (Najbardziej indywidualistycznym narodem sg
mieszkaricy Stanéw Zjednoczonych - 91. Dla poréwnania, polski in-
dywidualizm osiaga 60 punktéw).

Wariactwem jest zy¢ samemu - glosi senegalskie przystowie'2. Rodziny
sg wiec przewaznie wielodzietne, przy czym cztonkowie wiekszosci
z nich utrzymuja z sobg staly kontakt. Zobowiazani sg tez do solidar-
nosci. Istotnym wyznacznikiem kultury zaprogramowanej kolekty-
wistycznie jest choéby obowigzek wzajemnego wsparcia finansowe-
g0, udzielanego w miare mozliwosci - zwlaszcza przez emigrantéw.
0Oznakg poczucia odpowiedzialno$ci za losy grupy jest tez praktyka
powierzania opieki nad dzieckiem w wieku szkolnym komus z ro-
dziny (np. wujowi lub usamodzielnionemu kuzynowi), aby umozli-
wi¢ potomkowi dostep do edukacji. Takze w przypadku osierocenia
dziecka trafia ono zwyczajowo pod opieke krewnych. Model rodziny
rozszerzonej jest powszechny.

W zyciu codziennym kolektywizm objawia sie poprzez wspdlne
$wietowanie. Postacig spajajaca rodzinne spotkania jest czesto griot™
- czyli muzyk i opowiadacz. Jedna z jego spotecznych rdl jest pod-

CHE_03_Nombre_de_francophones.pdf
9. G.Hofstede, op. cit., s. 80-81
10. M. Diouf, Religie i polityka, http://afryka.org/afryka/religia-i-polityka,news/

Senegal, ,,CIA - The World Factbook”, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sg.html

Bajka senegalska. Penda i trzej mlodziericy, http:/ /www.miedzykulturowa.org.pl/cms/bajka-senegalska.html

Z. Komorowski, Szkolnictwo w kulturach Afryki. Tradycje wychowawcze oraz wspélczesne szkolnictwo Afryki Zachodniej i Maghrebu, Warszawa 1973, s. 38

Por. Organisation Internationale de la Francophonie, Estimation du nombre de francophones dans le monde, http://www.20mars.francophonie.org/IMG/pdf/FI-

11.  N.E.Lawler, Abdoulaye Wade, ,Encyclopeadia Britannica”, http://www.britannica.com/EBchecked/topic/633754/Abdoulaye-Wade
12. M. Diouf, Rola dzieci w afrykariskim spoleczeristwie i rodzinie na przykladzie Senegalu, http://afryka.org/afryka/rola-dzieci-w-afrykanskim-spoleczenstwie-i-rodzinie-

na-przykladzie-senegalu,news/
13.  Z.Komorowski, op. cit., s. 50-51
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trzymywanie przekazu ustnego. Opowiesci griotéw sa czesto noéni-
kiem istotnego pod wzgledem wychowawczym moratu i madrosci
zyciowej. To dzieki powtarzanym przez pokolenia historiom znane
sg imiona legendarnych kréléw; wspomagaja one poczucie wspdl-
noty i tozsamosci zbiorowej.

W procesie wychowania znaczenie maja tez grupy réwiesnicze. Oko-
to 6. - 7. roku zycia, gdy u dzieci wzrasta potrzeba wspélnego spe-
dzania czasu, formuja sie tzw. klasy wieku. Réwiesnicy po$wiecaja
sie grom i beztrosce, potem dzielg pierwsze wysitki. Pomiedzy to-
warzyszami zabaw tworzy sie rodzaj braterstwa; z reguly pozostaja
sobie bliscy przez cate zycie™.

Jesli idzie o mesko$¢ spoteczeristwa, jej stopieti u Senegalczykéw oce-
niony zostat na 46 punktéw. Wynik ten lokuje mieszkaricéw Afryki
Zachodniej na 30/31 miejscu (ex aequo z Indonezjg) po$rdéd 53 pre-
zentowanych w rankingu spoteczenistw®. Przejawem $redniej mesko-
$ci narodu jest dgzenie do harmonii i zgody. Warto$¢ stanowig relacje
miedzyludzkie, ceniona jest troska o innych'®. W zyciu codziennym
rodzice odgrywaja dominujaca role wobec dzieci, przy czym zaréw-
no ojciec, jak i matka wykazujg dbato$¢ o jako$¢ zycia. Ze wzgledu
na wpltyw dominujacej religii (islamu) widoczny jest podziat rél na
meskie i kobiece. Tradycyjnie dziewczynka jest od najmtodszych lat
przygotowywana do bycia zong i matka. Jednak, jak wskazuje Sohna
Aisha Ndiaye, w Senegalu nie ma mowy o catkowitym podporzad-
kowaniu kobiety mezczyZznie?. Jako matki kobiety maja wptyw na
ksztaltowanie mentalno$ci narodu. Dzielac sie swojg wrazliwo$cia
z dzie¢mi, ksztattujg w nich charakterystyczna dla tego kregu kultu-
rowego uczuciowo$é, ucza wiernosci przekazom przodkéw,

Chociaz pozycja kobiet w danym kraju nie wplywa na miare mesko-
$ci spoteczeristwa, warto zaznaczy¢, ze juz w roku 1960, po uzyskaniu
przez Senegal niepodleglo$ci, réwnouprawnienie kobiet i mezczyzn
zostato okreslone przez konstytucje. W 1999 roku prawnie zakazano
obrzezania dziewczynek, podjeto tez dzialania edukacyjne, majace
na celu przekonanie ludnosci o szkodliwo$ci procederu, ktéremu
nadal podlega pewien procent kobiet®. Istnieja tez inne inicjatywy
zmierzajace do emancypacji Senegalek (m.in. Dni Kobiet). W 2000
roku funkcje ministra w rzadzie sprawowato osiem pat, a od 2008
roku Senegalki majg dostep do zawodowej stuzby wojskowej®.

Sredni, wynoszacy 54, stopiefi unikania niepewnosci dopuszcza ak-

ceptacje réznic w spoteczenistwie. Swiadczy o tym wypracowana na
przestrzeni wiekéw tolerancja. Regularne kontakty z przedstawicie-
lami réznych kultur (francuskim kolonizatorem czy choéby wcze-
$niej, w XI wieku - z Berberami, kt6rzy sprowadzili tam islam), spra-
wily, Ze w Senegalu mozliwe jest pokojowe wspdtzycie ludéw o réznej
tozsamosci. Istniejg co prawda separatystyczne tendencje ludu Diola
w prowingji Casamance?, jednak pozostate plemiona wspdlpracuja
bez konfliktéw na tle etnicznym. Dochodzi nawet do matzeristw mie-
szanych. Takze przedstawiciele religii innych niz islam koegzystuja
w harmonii z muzulmariskg wiekszo$cig. Dobrym tego przykladem
jest fakt, ze pierwszy prezydent Senegalu, Léopold Sédar Senghor,
byt katolikiem®. Réwnolegle z kariera polityczng kontynuowat on
dziatalno$¢ pisarska; jako uznany poeta przywiazywat wage do war-
toéci kulturalnych. Rozwijat koncepcje négritude (fr. murzynsko$é),
twierdzac jednocze$nie, ze zjednoczenie Afryki powinno dokonywaé
sie w oparciu o zbieznosci kulturalne, a dopiero potem polityczne®.

W miare ewoluowania idei murzytiskosci znalazta ona swe odbicie w
szkolnictwie. Nauczajgc wychowania obywatelskiego, przypominano
milodziezy, ze naréd, zachowujgc swag doglebna afrykarisko$é, ma by¢
szczegdlnie otwarty na kontakty ze $wiatem - predysponujg go do
tego polozenie i przesztoéé?. Swiadomo$é wiasnej odrebnosci po-
zwala pokonywac strach zwigzany ze zderzeniem kultur. Dlatego tez
przez wiele lat Senegal stanowil miejsce atrakcyjne dla imigrantéw
(gtéwnie z Libanu®). Sytuacja zaczela zmienia¢ sie dopiero w obliczu
kryzysu ekonomicznego, gdy mtodzi Senegalczycy coraz czeéciej de-
cydowali sie na wyjazd. Niektdérzy poprzestali na migracji wewnetrz-
nej, do miast; inni udaja sie poza kraj, najcze$ciej do Frangji.

Wskaznik orientacji dlugoterminowej mieszkaricéw Afryki Zachod-
niej siega 16 punktéw?. Wynik ten $wiadczy wiec o krétkotermi-
nowym zorientowaniu Senegalczykéw. W kulturach o takim zapro-
gramowaniu objawia sie ono poszanowaniem tradycji. Przytaczane
wyzej przyktady $wiadcza, ze postawa ta jest obecna takze wérdd
reprezentantéw narodu senegalskiego. Charakterystyczne dla spo-
teczeristw o orientacji krétkoterminowej jest oczekiwanie szybkich
rezultatéw dzialan oraz odwzajemnianie uprzejmosci, przystug
i prezentéw, bez zwracania uwagi na ponoszone przy tym koszty.
Przedstawiciele kultur o konfiguracji krétkoterminowej wykazu-
ja tez dbalos¢ o zachowanie twarzy”. Podazajac za rozwazaniami Z.
Komorowskiego, mozna by uzna¢, ze kolektywizm mieszkaricéw
Afryki implikuje ostatnia z cech. Jednocze$nie ten sam autor wska-
zuje, jak wielka wage Senegalczycy przywiazuja do honoru (w je-
zyku wolof - djom). Pojecie to tgczy sie nierozerwalnie ze wstydem

14.  Idem, Kultury Czarnej Afryki, Wroctaw 1994, s. 52, 62
15.  G.Hofstede, op. cit., s. 142
16.  Ibidem,s. 157

17.  S.A.Ndiaye, Kobiety w Senegalu, http://afryka.org/afryka/kobiety-w-senegalu--1-,news/, http://afryka.org/afryka/kobiety-w-senegalu—2-,news/

18.  Z.Komorowski, Szkolnictwo..., s. 38

19.  Bureau of Democracy, Human Rights and Labor, Country Reports on Human Rights Practices for 2012. Senegal, http://www.state.gov/j/drl/rls/hrrpt/humanrightsre-

port/index.htm?year=2012&dlid=204160#wrapper
20.  Senegal, loc. cit

21.  Czyt. M. Konarski, Casamance - wojna ksiedza Senghora, http://www.psz.pl/tekst-9037/Maciej-Konarski-Casamance-wojna-ksiedza-Senghora
22. M. Diouf, Chrzescijafistwo w Senegalu, http://afryka.org/afryka/chrzescijanstwo-w-senegalu,news/

23.  Por. Z. Komorowski, op. cit., s. 20-21
24.  Ibidem,s. 28
25, Senegal, loc. cit

26.  G.Hofstede, G.J. Hofstede, M. Minkov, Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu, wyd. 3, Warszawa 2011

27.  Ibidem, wyd. 1., Warszawa 2000, s. 258
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(gatje)®®, ktéry z perspektywy Hofstedego wymusza wywigzywanie
sie z podjetych uprzednio zobowiazan, a wiec stanowi przejaw re-
fleksji dtugoterminowej.

W mentalnoéci Senegalczykéw funkcjonuja przekonania wspélne dla
narodéw Afryki Zachodniej. Postawy wymieniane jako charaktery-
styczne dla poszczegélnych wskaznikéw w znacznej mierze znajdujg
realizacje w Zyciu tego spoleczetistwa. Zachowania konkretnych jed-
nostek moga sie oczywiscie réznié - kultura wptywa na dziatania jej
przedstawiciela, nie determinuje jednak wszystkich jego poczynan.
Cechy przypisywane wymiarom kultury majg charakter relatywny.
Warto tez obserwowac zmiany w zwyczajach nastepujacych po sobie
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pokoleni. Postepujaca globalizacja moze bowiem wptywaé na sposéb
postrzegania Swiata.

Informacje na temat kulturowego zaprogramowania narodéw sg
z powodzeniem wykorzystywane przez menedzeréw. Moga by¢ jed-
nak przydatne kazdemu, kto, oprécz zapoznania sie z dorobkiem
materialnym i duchowym danego narodu, chcialby zrozumieé jego
zachowanie. Znajomo$¢ wartoéci oraz sktonnosci reprezentantéw
odmiennej kultury ulatwia komunikacje i wspétprace. Niejednokrot-
nie moze sie okaza¢, ze pomimo geograficznej odleglosci mamy wiele
wspdlnego.
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Perspektywy rozwoju
bankowosci prywatinej w

Polsce

Stowa kluczowe

private banking, bankowos¢ prywatna, zamoznos¢, zarzgdzanie majatkiem

Streszczenie

Bankowos¢ prywatna (ang. private banking) to
spersonalizowane i kompleksowe rozwigzania
oferowane zamoznym klientom indywidualnym.
Bankowos¢ prywatna posiada pewne charakte-
rystyczne cechy, ktére w zasadniczy sposob réz-
nicujg jg od bankowosci dedykowanej klientom

detalicznym. Oferte private banking cechujg
bowiem kompleksowos¢, wysoki poziom inte-
gracji produktéw i ustug, mozliwos¢ indywidu-
alnych negocjacji, wysoki standard obstugi oraz
budowanie bliskich, opartych na zaufaniu relacji
z klientami.

Model private banking obowigzujgcy w Polsce

zasadniczo nie rézni sie od standardéw zachod-
nioeuropejskich, cho¢ ze wzgledu na specyficz-
ne lokalne uwarunkowania wystepuja pewne
rozbieznosci. Najbardziej widoczng réznicy jest
prog przystapienia stosowany przez poszczegol-
ne banki. W Polsce zaczyna sie on juz od 200 tys.

zt, podczas gdy w panstwach Europy Zachodniej
wartosc ta jest kilkanascie lub nawet kilkadzie-
sigt razy wyzsza. Oferta bankowosci prywatnej
dostepna na polskim rynku jest jednakze stale
udoskonalana i oczekuje sie, ze w przysztosci
osiggnie ksztatt zblizony do wzorcéw zachod-
nich.
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Rozwdj systemu bankowego spowodowal daleko idgca specjalizacje
bankéw i instytucji kredytowych. We wspdtczesnym systemie ban-
kowym mozemy bez trudu odnalez¢ banki centralne, uniwersalne,
inwestycyjne, specjalistyczne, jak tez np. banki hipoteczne, spétdziel-
cze, a takze wszelkiego rodzaju instytucje kredytowe. Wérdd wymie-
nionych wyzej specjalizacji znajduje sie takze nurt bankowosci dla
klientéw zamoznych, a mianowicie bankowo$¢ prywatna (ang. private
banking). Private banking jest mtodym, bardzo intensywnie rozwijaja-
cym sie obszarem dziatari bankéw. Na catym $wiecie mozemy bez tru-
du odnalez¢ komérki bankéw oferujgcych tego typu ustugi. Obstuga
zamoznych klientéw staje sie takze wazng cze$cig dziatalnosci ban-
kowej w Polsce.

Celem niniejszej pracy jest ukazanie istotnej roli private banking
w polskiej bankowosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwych
kierunkéw rozwoju tego segmentu w Polsce.

Poczatki private banking na rynku polskim siegaja okresu miedzywo-
jennego. Klientami polskich bankéw byli wéwczas przede wszystkim
bogaci ziemianie pragnacy zabezpieczy¢ swéj majgtekt. Ze wzgledu
za niestabilng sytuacje polityczna i gospodarcza celem klientéw byta
przede wszystkim ochrona posiadanych kapitatéw, a nie ich pomna-
zanie. Byly takze osoby, ktdre juz wtedy korzystaly z ustug bankéw
zagranicznych (przede wszystkim szwajcarskich) i tam otwieraly
rachunki. Druga wojna §wiatowa, a nastepnie okres rzadéw komuni-
stycznych doprowadzity do zaprzestania §wiadczenia ustug bankowo-
$ci prywatnej na terenie Polski. Powrdt private banking na rynek polski
miat miejsce dopiero w latach 90. XX wieku, kiedy to nastapita zmiana
ustroju politycznego.

Wspdlczesna bankowo$é prywatna powstata za sprawag wyodreb-
nienia z bankowosci korporacyjnej jednostek dedykowanych obstu-
dze zamoznych klientéw indywidualnych. Zwigzane to byto przede
wszystkim z pojawieniem sie nowych klientéw, nieobecnych dotad na
polskim rynku. W latach 90. przyjechato do Polski z paristw zachod-
nich wielu menedzerdéw, dyplomatéw i biznesmenéw, ktérzy podjeli
prace w naszym kraju.

Pionierem bankowosci prywatnej w Polsce byt Bank Handlowy
w Warszawie, ktéry rozpoczat $wiadczenie ustug dla zamoznych
klientéw juz w 1993 roku?. Kolejnym byt BRE Bank SA, ktéry wpro-
wadzit takie ustugi do swojej oferty juz w 1995 r. Dwa lata pdZniej do
konkurencji dotgczy! Bank Pekao SA. Swiadczone wéwczas ustugi sta-
nowily jedynie namiastke prawdziwej bankowosci prywatnej. W péz-
niejszym okresie ustugami bankowosci prywatnej zainteresowaly sie
takze filie bankéw zagranicznych w Polsce. Aktywno$¢ na tym polu
wykazaly przede wszystkim: Bank Millennium, Deutsche Bank, For-
tis Bank, Raiffeisen Bank, ING, Citibank oraz BNP Paribas. Obecnie na
polskim rynku sa takze inne banki, bedace $wiatowymi potentatami
w tym sektorze, jak: UBS, Credit Suisse, HSBC, Bank of America Merrill
Lynch. Podmioty te nie posiadajg licencji na prowadzenie dziatalnosci

Tabela 1.

Citi Private Bank
London

BRE Bank — zarzgdzanie
majatkiem

BRE Bank — doradztwo
inwestycyjne

Citi Handlowy - CitiGold
Select (private banking)

Credit Suisse

KBL European Private
Bankers

ING Bank Slaski

Bank Pekao

Bank Millennium
Deutsche Bank PBC

BRE Bank — private
banking

Raiffeisen Bank Polska —
port folio management

BNP Paribas Bank
Polska

PKO Bank Polski

Getin Noble Bank
— Pion Bankowosci
Prywatnej

DZ Bank Polska

Alior Bank

Bank BPH

Kredyt Bank

Citi Handlowy — CitiGold

Bank Zachodni WBK

10 mIn USD

5 min zt

2 min zt

1,5 min zt

1minzt

1minzt

1minzt

1minzt

1minzt
1minzt

1minzt

1minzt

600 tys.

500 tys.

500 tys.

500 tys.

400 tys.

300 tys.

250 tys.
200 tys.

200 tys.

N

N

LR R RN

N

oferta jest réwniez skierowana
do najbardziej wptywowych oséb
ze $wiata polityki, sztuki, kultury i
biznesu

miesigczne wptywy na rachunek
15 tys. zt

kredyt 800 000 zt, miesieczne wpty-
wy na rachunek 30 tys. zt

kredyt powyzej 1000 tys. zt

miesieczne wptywy na rachunek 12
tys. zt, transakcje kartg kredytowa
6 tys. zt

miesieczne wptywy na rachunek
15 tys. zt

1. ].Pietrzak, Ksztaltowanie wizerunku ustug ekskluzywnych na przykladzie private banking, Marketing i Rynek nr 12, 2003, s.16
2. R.PlSkarz, Private banking we wspdlczesnej bankowosci detalicznej, [w:] Szelagowska A. (red.), Wspélczesna bankowosé detaliczna, CeDeWu, Warszawa 2010, s. 150-151
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Wykres 1.
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bankowej, jednakze moga posredniczyé w otwieraniu rachunkéw za
granicg oraz prowadzi¢ dzialalno$¢ informacyjna.

Jako pierwszy skierowal swojg ofertg wytacznie do najzamozniejszych
klientéw Noble Bank SA. Ekspansja ustug private banking przetozyta
sie na obecna sytuacje, w ktérej niemalze wszystkie znaczace banki
posiadaja w swojej ofercie obstuge oséb zamoznych. Impulsem do
rozwoju ustug bankowosci prywatnej w Polsce byto przede wszystkim
przystapienie jej do Unii Europejskiej.

W polskiej praktyce bankowej jednoznaczne okre$lenie grupy klien-
téw private banking moze nastrecza¢ pewnych trudnosci. Przy okre-
$laniu parametréw, spetnienie ktérych kwalifikuje danego klienta
do segmentu private banking, uwzglednia sie jego zasoby pieniezne
zgromadzone na rachunkach bankowych oraz uzyskiwane docho-
dy. Co wiecej, do segmentu private banking mozliwe jest réwniez za-
kwalifikowanie klienta, ktéry charakteryzuje sie wysokim statusem
spoteczno-zawodowym w okreslonym $rodowisku. W zaleznosci od
wymagari stawianych przez banki do zakwalifikowania do grupy za-
moznych klientéw konieczne jest spelnienie jednego badZ obu kry-
teriéw jednocze$nie. Tabela 1. przedstawia kryteria wzgledem klien-
téw private banking stosowane przez banki dzialajace w Polsce.

Jak wida¢, kryteria klasyfikacji klientéw do segmentu bankowosci
prywatnej sa znacznie zréznicowane - minimalna wymagana war-
to$¢ depozytéw waha sie od 200 tys. zt do 2 mln zt. Konsekwencja
takiego stanu rzeczy sg rozbieznos$ci w szacunkach liczebnosci klien-
téw private banking podawanych przez poszczegélne placéwki.

Wedtug szacunkéw firmy doradczej KPMG, liczba oséb zamoznych
i bogatych w Polsce w 2011 r. ksztaltowala si¢ na poziomie 650 tys.
i w poréwnaniu z rokiem 2000 zwiekszyta sie ponad dwukrotnie. Na
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Wykres 2.

M samodzielne zarzadzanie

inwestowanie na podstawie
rekomendacji osobistego doradcy
powierzenie majatku

w zarzadzanie specjalistom

potrzeby obliczeniowe do grupy ludzi bogatych zaklasyfikowano
osoby zarabiajace miesiecznie powyzej 20 tys. zt brutto i posiadajace
aktywa finansowe powyzej 4 mln dolaréw, a do grupy ludzi zamoz-
nych osoby o miesiecznych dochodach od 7,1 do 20 tys. zI. Dokonane
szacunki bazowaly na danych Ministerstwa Finanséw zebranych na
podstawie rozliczer podatkowych, zatem nalezy przypuszczaé, ze ze
wzgledu na istnienie szarej strefy grupa ta moze by¢ jeszcze wiek-
sza. Przy ustalaniu liczby oséb zamoznych w Polsce nalezy jednakze
pamietal, ze parametry finansowe przyjete dla polskich klientéw sa
zdecydowanie nizsze niz obowiazujgce w krajach Europy Zachodniej.
Konsekwencjg takiego stanu rzeczy jest brak mozliwosci dokonania
bezposredniego poréwnania polskiego rynku private banking z ryn-
kami krajéw zachodnich. Nalezy takze zauwazy¢, ze cze$é bankéw
oferuje ustugi bankowosci prywatnej takze osobom niespelniajacym
kryteriéw finansowych, ktére ze wzgledu na wysoki prestiz spotecz-
ny lub zawodowy sg traktowane w sposdéb uprzywilejowany*.

Polski rynek private banking znajduje sie obecnie w fazie ciaglego roz-
woju’, jednakze istniejg dwa przeciwstawne poglady odnoénie jego
kierunku. Pierwszy z nich okre$la polski rynek bankowosci prywatne;j
jako rozwijajacy sie, choé wcigz pozostajacy w tyle za rynkami paristw
zachodnich. Ten punkt widzenia, oparty na obserwagji lat ubiegtych
oraz wzro$cie zamoznosci polskiego spoteczenistwa, jest wizjg bardzo
optymistyczng. Drugi poglad przewiduje natomiast stagnacje polskie-
go rynku i ucieczke klientéw do bankéw zagranicznych.

Nalezy stwierdzi¢, ze w obecnej sytuacji makroekonomicznej na
rynku polskim nie ma zadnych szans na stworzenie ustug i wypraco-
wanie standardéw obstugi, ktére cholby w niewielkim stopniu przy-
pominaly rynek private banking w panistwach Europy Zachodnieje.
Takie podejscie do polskiego rynku bankowosci prywatnej zwiazane
jest z ubogg w poréwnaniu do paristw zachodnich ofertg produktéw
i ustug. Przyktadowo, w chwili obecnej bardzo trudno jest poréwny-

Rynek débr luksusowych w Polsce, KPMG, 2011, 5.12 - 14
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wac polski rynek private banking z rynkiem szwajcarskim, gdyz ten
drugi charakteryzuje sie nie tylko zdecydowanie wiekszym pozio-
mem zamozno$ci spoleczenistwa i bogatsza gama produktéw i ustug,
ale takze wieloletnim do$wiadczeniem instytucji finansowych i ich
ekspansjg na rynki zagraniczne.

Rynek private banking bedzie ulegat przeobrazeniom, co bedzie na-
stepstwem zmian w bazie demograficznej zamoznych klientéw. Caty
czas beda takze widoczne dysproporcje miedzy Polska i paristwami
zachodnimi. Rynek bedzie zatem rozwijat sie dwutorowo’ - jego
cze$¢ bedzie obstugiwata klientéw spetniajacych zachodnie stan-
dardy zamoznosci, a pozostata zajmie sie segmentem private banking
o bardziej masowym charakterze®.

Pierwsza z wymienionych $ciezek to elitarny (jak na warunki pol-
skie) private banking. Jest to rynek stosunkowo plytki, do ktérego na-
lezy waskie grono najzamozniejszych oséb. Klienci oczekujg ustug na
najwyzszym poziomie, dlatego tez oferta do nich skierowana jest nie-
zwykle prestizowa oraz sygnowana wyrdzniajaca sie marka. Taki mo-
del dziatania stosowany jest przez miedzynarodowe banki prywatne
dzialajace na rynku polskim. W podobny sposdb zaczynajg réwniez
postepowac filie bankéw zagranicznych. Najwazniejszym zadaniem
dla tego segmentu jest wykreowanie wizerunku private banking jako
ustug elitarnych, ktére w niczym nie odstajg od tych $wiadczonych
za granica. Konkurencje w tym obszarze tworza nie tylko banki, ale
takze pozostate instytucje finansowe, ktére zajmuja sie zarzadzaniem
majatkiem.

Drugi podobszar private banking w Polsce to masowa obstuga klien-
téw zamoznych. Jest to rynek o bardzo wysokim potencjale. Co wie-
cej, jest on zdecydowanie bardziej dostepny dla polskich bankéw
niz omdéwiona wczes$niej bankowo$¢ prywatna wedlug standardéw
zachodnich. Masowy private banking w wigkszym stopniu skupia sie
na produktach inwestycyjnych i kredytowych oraz podkresla pro-
stote korzystania z ustug i ich dostepno$¢. Oferta bankowosci pry-
watnej powinna by¢ bowiem przede wszystkim funkcjonalna oraz
zrozumiata dla zainteresowanych nig oséb. Elementy podkreslajace
wysoki status spoleczny i prestiz majg w tym przypadku znaczenie
drugorzedne. Najwieksza barierg rozwoju masowego rynku private
banking jest mentalno$¢ potencjalnych klientéw, ktéra wyraza sie
w nieufno$ci do bankéw oraz w sktonnosci do samodzielnego za-
rzadzania wlasnym majatkiem. Kluczem do sukcesu w tym obszarze
jest zatem stworzenie przez banki wizerunku zaufanego doradcy,
dla ktérego priorytetem jest dobro klienta. Istotng kwestia jest tak-
ze wykreowanie wyrdzniajgcej sie na tle konkurencji marki, ktéra
pozwoli na jednoznaczne rozréznienie bankowosci prywatnej od
bankowosci detalicznej.

Oferta bankéw dziatajacych w Polsce jest kompleksowa, jednakze ma
wiele niedociggnieé. Jest to uwarunkowane powiazaniem segmentu
private banking z rozwojem gospodarczym i bogaceniem sie spote-
czefistwa. Polska dopiero wkracza w $wiat bankowosci prywatnej
i stad tez modele stosowane w obstudze zamoznych klientéw indy-
widualnych nie sg jeszcze w pelni dopasowane do zgtaszanych po-
trzeb?.

Podstawowym problemem polskiego rynku private banking jest brak
wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Od kompetentnego doradcy
klienta oczekuje sie przede wszystkim rzetelnej wiedzy merytorycz-
nej oraz umiejetno$ci budowania relacji. Dobry doradca powinien
identyfikowa¢ problem, zanim ten zostanie zgloszony przez klien-
ta. Okazuje sie, ze na rynku polskim wcigz brakuje tego typu ludzi.
Zastrzezenia budzi przede wszystkim jako$¢ obstugi oraz przygoto-
wanie merytoryczne doradcéw'l. Wcigz niestety zdarza sie, ze do-
radcy private banking nie posiadaja wystarczajacej wiedzy na temat
oferowanych przez siebie produktéw i ustug i nie sg tym samym w
stanie przekaza¢ swoim klientom rzetelnych informacji na ich temat.
Co wiecej, liczba 0séb przypadajaca na jednego doradce jest zbyt
duza, aby mozna bylo zbudowa¢ trwate relacje z klientami i poznaé
ich potrzeby. Na koniec 2010 r. jeden doradca obstugiwat $rednio 129
klientéw. Biorac pod uwage ztozonos¢ spraw, z ktérymi przychodza
klienci, jest to liczba zdecydowanie za wysoka, aby dla kazdego z nich
méc przygotowaé oferte skrojong na miare.

Istotng przeszkoda jest réwniez nieche¢ do korzystania z ustug pri-
vate banking. Wiele oséb w dalszym ciagu woli zarzadza¢ swoim ma-
jatkiem samodzielnie®. Szacuje sie, ze z ustug przeznaczonych dla
najbogatszych korzysta dzi§ zaledwie 30 - 50 proc. uprawnionych.
Przyczyn takiego stanu rzeczy jest kilka. Wiele oséb zamoznych
zbudowato swoje majatki stosunkowo niedawno i nie wyrobito sobie
jeszcze nawyku korzystania z ustug private banking, a cze$¢ wrecz nie
ma $wiadomoéci ich istnienia. Znaczna grupa uwaza natomiast, ze
nie potrzebuje dedykowanych im ustug, gdyz poza podstawowymi
produktami bankowymi, takimi jak rachunki oszczednosciowe czy
lokaty, nie musi korzystaé z bardziej zaawansowanych instrumentéw
finansowych. Sg takze tacy, ktérzy wyrazaja nieche¢ wobec udostep-
niania informacji na temat swojego majgtku osobom trzecim.

Dla bankéw, ktére dopiero niedawno wprowadzity private banking do
swojej oferty, problemem moze by¢ pozyskanie odbiorcéw dla swo-
ich ustug. Gros klientéw nie ma czasu zastanawia¢ sie¢ nad zmiang
bankéw, a cze$¢ jest po prostu przyzwyczajona do ustug tej samej
instytucji od wielu lat i do jakiejkolwiek zmiany potrzebuje silnego
impulsu. Przejécie do innego banku badZ do wyzszego segmentu od-
bywa sie zazwyczaj z polecenia osoby zaufanej.

7. J.Pietrzak, Kierunki rozwoju ustug private banking w Polsce, Bank i Kredyt 2006, vol. 37, nr 3, s. 23-29
8. M.Kruk, Private banking, czyli wszystkie produkty dla nielicznych, Gazeta Prawna, 18.07.2008 [dostep 12.05.2012], http://biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/26844,pri-
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9. J.Pietrzak, Fenomen polskiej zamoznosci, Gazeta Bankowa 2011, nr 2, s, 20-25
10. K. Smolifiska-Twardokes, P. Twardokes, op. cit., s. 15-29
11.  B.Dabrowski, Prawie jak private, Gazeta Bankowa 2008, nr 11, s. 36 - 39
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Obecne tendencje na rynku private banking potwierdzaja, ze banki
majg $wiadomo§¢ wiasnych brakéw i podejmuja dziatania, aby je wy-
eliminowaé. Wérdd najczeéciej spotykanych dzialah na pierwszym
miejscu wymienia si¢ dazenie do poznania klienta i jego potrzeb®.
Bank musi bowiem wiedzie¢, jakie oczekiwania i potrzeby ma klient,
jaka jest jego sktonnos$¢ do podejmowania ryzyka, horyzont czaso-
wy planowanych inwestycji oraz wielko$¢ przeptywdw finansowych,
aby méc mu zaoferowal w pelni dopasowang oferte.Innym obszarem
wymagajacym poprawy jest jako$¢ $wiadczonych ustug. Banki stara-
ja sie zapewni¢ swoim klientom profesjonalng obstuge, ktéra ma na
celu poprawe relacji z nimi. W tym celu wprowadzajg nowe kanaty
komunikacji, zwiekszaja liczbe osobistych doradcéw, jak réwniez
prowadzg regularne badania satysfakgji klientéw.

Kolejnym dziataniem wdrazanym przez banki jest poszerzanie oferty
o produkty pozabankowe. Klienci coraz cze$ciej oczekujg wsparcia
w takich aspektach, jak np. doradztwo podatkowe, rozwijanie swo-
ich pasji czy transfer miedzypokoleniowy. Aby sprostaé rosnacym
oczekiwaniom klientéw, banki nawigzuja wspdtprace z firmami ze-
wnetrznymi i wprowadzaja do swojej oferty dodatkowe elementy.
W celu utrzymania klienta niektére z nich decyduja sie nawet na
wdrazanie otwartej architektury produktowej i tym samym ofero-
wanie produktéw konkurencji. Niektére banki decyduja sie réwniez
na podkre$lanie elitarnosci ustug private banking. Cze$¢ klientéw pra-
gnie bowiem zaznaczy¢ swéj wysoki status materialny i zadaniem
banku jest to pragnienie zaspokoic.

Przed segmentem private banking w Polsce rysuja sie korzystne per-
spektywy!. Nalezy spodziewac sie, ze obydwa sektory polskiej banko-
wosci prywatnej, tj. segment elitarny oraz masowy, beda sie rozwijal.

Dabrowski B., Prawie jak private, Gazeta Bankowa 2008, nr 11, s. 36 - 39
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Klienci obydwu segmentéw beda mieli do dyspozycji coraz szersza
game produktéw dostosowanych do ich potrzeb i mozliwosci. Nastapi
réwniez przeplyw klientéw miedzy tymi sektorami, co bedzie przede
wszystkim zwigzane z bogaceniem sie 0séb z segmentu masowego
iich migracja do segmentu HNWI (High-Net-Worth Individuals).

Private banking bedzie rozwijany w szczegdlnosci przez duze banki dzia-
tajace w skali $wiatowej, takie jak Citibank, Raiffeisen Bank, Bank Mil-
lennium czy Deutsche Bank. W ramach segmentu zamoznych klientéw
indywidualnych coraz bardziej bedzie widoczny podziat na HNWI oraz
affluent. Rozwojowi oferty ustug stojacych na $wiatowym poziomie
sprzyjaé bedzie postepujaca konsolidacja sektora bankowego®.

Bardzo dobre perspektywy ma przed soba przede wszystkim masowy
private banking. Prdg przystapienia do segmentu jest tutaj znacznie
nizszy, a poniewaz dochody polskiego spoteczeristwa rosna, dlatego
tez bardzo prawdopodobne jest, Ze w niedalekiej przysztosci stanie
sie on osiagalny dla wielu oséb.

Ustugi oferowane w segmencie masowej bankowosci prywatnej nie
beda przesadnie skomplikowane i bedg dotyczy¢ gtéwnie lokat, kre-
dytdw, kart ptatniczych i dostepu do elektronicznych kanatéw dys-
trybucji. Wazniejsza od wzgledéw prestizowych okaze sie bowiem
funkcjonalno$¢ oferty'. Cze$¢ klientéw, zwlaszcza osoby do$wiad-
czone kryzysem lat 2008 i 2009, bedzie postepowal w sposéb umiar-
kowanie konserwatywny. Agresywne, ale takze potencjalnie bardziej
zyskowne instrumenty ustgpia miejsca bezpieczniejszym inwesty-
cjom gwarantujgcym ochrone kapitatu.

Preznie rozwijaé sie bedzie segment zarzadzania bogactwem. Sama
koncepcja bankowosci prywatnej staje sie obecnie zbyt waska, aby
zaspokoi¢ oczekiwania zamoznych klientéw indywidualnych. Roz-
wdj segmentu private banking oraz wealth management stanowi¢ be-
dzie zatem kolejny etap dojrzewania polskiej bankowosci.
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Wartosc informacyjno-
-poznawcza i uzytecznosc

sprawozdania finansowego

w Swietle zatozen
koncepcynych MSSF

Stowa kluczowe

wartosc informacyjna, zatozenia koncepcyjne MSSF, MSR 1, cel sprawozdania
finansowego, uzytkownik sprawozdania finansowego, potrzeby informacyjne
uzytkownikdw sprawozdania finansowego, pojemnos¢ sprawozdania
finansowego, cechy jakoSciowe sprawozdania finansowego, zasada memoriatu
i kontynuacji dziatania, wiarygodnosg, uzytecznoscé

Streszczenie

Artykut jest poswiecony przedstawieniu i omé-
wieniu podstawowych zatozen koncepcyjnych
MSSF dotyczacych prezentacji informacji finan-
sowej zawartej w sprawozdaniu finansowym.
Zdaniem autora, celem sprawozdan finanso-

wych jest dostarczanie informacji na temat sy-
tuacji finansowej i majgtkowej danej jednost-
ki, ktore sg uzyteczne dla szerokiego kregu
uzytkownikéw przy podejmowaniu przez nich
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decyzji ekonomicznych. Realizacji powyzszego
celu stuzg sformutowane w zatozeniach kon-
cepcyjnych zasady sporzadzania sprawozdania
finansowego oraz cechy jakoSciowe, bedace
przedmiotem rozwazan w ramach niniejszego

opracowania. Autor ktadzie szczegdlny nacisk
na jakosc i uzytecznos¢ informacji jako kluczowe
czynniki wspomagajace proces decyzyjny od-
biorcow sprawozdan finansowych.




Wraz z postepujacym procesem globalizagji, a takze rozwojem ryn-
kéw finansowych mozna zaobserwowaé rosngce zapotrzebowanie
informacyjne jednostek decyzyjnych. Pomimo rozwoju réznych
form przekazu informacji wcigz za uniwersalng podstawe doko-
nywania racjonalnych wyboréw i decyzji uznaje si¢ sprawozdanie
finansowe. W zalozeniu celem sprawozdawczo$ci finansowej jest
prezentowanie prawidtowego i wiernego obrazu oraz dokonan fi-
nansowych jednostki gospodarczej. Realizacja tego zamiaru w du-
zej mierze oparta jest na jasnych zasadach i wytycznych ujetych
w zalozeniach koncepcyjnych miedzynarodowych standardéw
sprawozdawczo$ci finansowej. Przygotowanie raportu finansowego
wiaze si¢ jednak réwniez z czynnikiem ludzkim, odpowiedzialnym
za kwestie ujecia ksiegowego czy przyjecia odpowiedniego poziomu
elastycznosci polityki rachunkowos$ci. W zwigzku z powyzszym ja-
ko$¢ sprawozdania finansowego oraz jego uzyteczno$¢ dla odbiorcy
wewnetrznego i zewnetrznego moze zdecydowanie sie réznié, w za-
leznosci od przyjetych zalozen, zastosowanych metod czy podejsé.
Celem referatu jest wskazanie cech jako$ciowych, jakimi powinny
sie charakteryzowaé raporty finansowe, bedace gléwnym Zrédtem
informacji o dokonaniach i sytuacji finansowej podmiotéw gospo-
darczych. Ich przestrzeganie powinno sprawié, iz dostarczone uzyt-
kownikom informacje beda w pelni zaspokajaly ich oczekiwania
i wspomagaly proces decyzyjny.

Zatozenia podstawowe - cel sprawozdania finan-
sowego

Zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 1 -
Prezentacja sprawozdari finansowych celem sprawozdari finansowych
jest: ,, dostarczanie informacji na temat sytuacji finansowej, finansowych
wynikéw dziatalnosci i przeptywdéw srodkéw pienieznych jednostki, ktdre
sq uzyteczne dla szerokiego kregu uzytkownikéw przy podejmowaniu
przez nich decyzji gospodarczych. Ponadto sprawozdanie finansowe
przedstawia wyniki zarzqdzania przez kierownictwo powierzonymi mu
zasobami”.! Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(ang. The International Accounting Standards Board - IASB) podkre$la
znaczenie informacji ujawnionych w sprawozdaniach finansowych
dla podejmowanych decyzji, z czego wynika ich najbardziej istotny
wymiar - uzytecznos$é.?

Reasumujgc, zasadniczym celem sprawozdari finansowych jest za-
spokojenie potrzeb informacyjnych ich uzytkownikéw. Informacje
zawarte w nich maja byé uzyteczne i zrozumiale dla wszystkich
uzytkownikdéw, zaréwno tych wewnatrz, jak i z zewnatrz jednostki.
Warto zaznaczy¢, iz sprawozdanie finansowe ma na celu dostarcze-
nie powszechnych informacji oraz zaspokojenie podstawowych po-
trzeb informacyjnych wiekszo$ci uzytkownikdw, co jest bezposred-
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nim odbiciem decyzyjno$ci wéréd niemal wszystkich uzytkownikéw
sprawozdan (np. zakup lub zbycie inwestycji, ocena wyptacalnosci
itp.).

Uzytkownicy sprawozdania finansowego iich
potrzeby informacyjne

Sprawozdania finansowe sg sporzagdzane zaréwno dla uzytkowni-
kéw zewnetrznych, jak i kierownictwa jednostki, ktére jest zain-
teresowane ujawnianymi informacjami dla potrzeb zarzadczych
i kontrolnych. Osoby decyzyjne z racji petnionych funkcji interesuje
przede wszystkim ocena sytuacji majgtkowej i finansowej jednostki,
a takze wyniki dziatalno$ci. Kierownictwo jednostki, przygotowujac
sprawozdanie finansowe dla wlasnych potrzeb, wykorzystuje rézne
sposoby jego sporzadzania, ktére w najlepszy sposéb odpowiadajg
zainteresowaniom wewnetrznego zarzadzania.?

Jesli sprawozdanie finansowe jest sporzadzane dla uzytkownikéw
zewnetrznych, powinno by¢ one zgodne z przyjetym prawem o ra-
chunkowoéci, tj. Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo-
$ci Finansowej (MSSF). Nalezy pamietad, iz uzytkownicy zewnetrzni
posiadaja réznorodne potrzeby informacyjne ze wzgledu na forme
powiazania z podmiotem sporzadzajacym sprawozdanie finansowe.*

Zgodne z MSR nr 1 - Prezentacja sprawozdari finansowych sprawozda-
nie finansowe jest sporzadzane dla szerokiego kregu uzytkownikéw
informacji sprawozdawczych®: aktualnych i potencjalnych inwestordw,
pracownikéw, kredytodawcéw i pozyczkodawcow, dostawcéw, klientéw,
rzqdéw i agend rzgdowych, zarzqdu i kierownictwa firm oraz spoteczen-
stwa. Tabela nr 1 przedstawia uzytkownikéw sprawozdan oraz ich
potrzeby informacyjne.

Wedlug MSSF, grupa docelowg sprawozdan finansowych sg inwe-
storzy. Wybdr ten jest uzasadniony faktem, iz inwestorzy lokuja
w jednostke kapitat, co rodzi po ich stronie ryzyko poniesienia stra-
ty i w sposdéb bezposredni przektada sie na ich potrzeby informa-
cyjne. Dostarczenie inwestorom informacji przyczynia sie do tego,
iz potrzeby pozostatych uzytkownikéw zostaja réwniez spetnione.
Inaczej méwigc, zadaniem sprawozdawczosci finansowej jest za-
spokojenie oczekiwari informacyjnych wielu grup uzytkownikéw,
ale same MSSF koncentrujg sie na inwestorach, ktérych potrzeby sa
wyraznie reprezentatywne.®

Jak wynika z powyzszej tabeli, krag uzytkownikéw sprawozdar fi-
nansowych jest szeroki, a ich potrzeby informacyjne zréznicowane.
Nie da sie jednak zaprzeczy¢, iz sprawozdania finansowe sg kierowa-
ne gtéwnie do inwestordw i wierzycieli, ktérzy dostarczaja kapitat
jednostce sprawozdawczej. Informacje sprawozdawcze umozliwiaja
inwestorom ocene ryzyka oraz stopy zwrotu z zainwestowanego ka-
pitatu, bedac przy tym podstawg zaspokojenia oczekiwan informa-
cyjnych pozostatych uzytkownikéw rynku.

1 International Accounting Standards 1 - Presentation of Financial Statements. http://eifrs.iasb.org/eifrs/bnstandards/en/ias1.pdf (dostep na: 14.06.2013)

2. P.Mucko: Koncepcja zmian w sprawozdawczosci finansowej spétek publicznych. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego, Szczecin 2008, s. 68

3. L Olchowicz, A. Tlaczata: Sprawozdawczos¢ finansowa wedtug krajowych i migdzynarodowych standardéw. Wyd. I1. Difin, Warszawa 2009, s. 23

4 W. Gabrusiewicz, M. Remlein: Sprawozdanie finansowe przedsigbiorstwa jednostkowe i skonsolidowane. Wyd. Il zm. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011,

s.24

5. International Accounting Standards 1- Presentation of Financial Statements. http://eifrs.iasb.org/eifrs/bnstandards/en/ias1.pdf (dostep na: 15.06.2013)

6. P. Mucko: Koncepcja zmian..., op. cit., s. 66
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Tabela 1.

Inwestorzy

Kredytodawcy
Dostawcy
Klienci

Rzady i ich agendy
Spoteczeristwo
Zarzad i kierownictwo

Pracownicy

Sa zainteresowani przede wszystkim rozmiarami ryzyka i niepewnosci zwigzanymi z inwestowaniem oraz stopg zwrotu zaangazowanego
kapitatu, a takze zdolnoscig jednostki do wyptacania dywidend. Informacje finansowe sg potrzebne do podjecia decyzji inwestycyjnych
zwigzanych z nabyciem lub zbyciem okreslonych inwestycji

Sa zainteresowani informacjami umozliwiajagcymi ocene terminowej spfaty pozyczonego kapitatu i odsetek
Sa zainteresowani mozliwosciami zawierania w blizszej i dalszej przysztosci transakcji handlowych oraz kwestig wyptacalnosci jednostki
Sa zainteresowani informacjami o kontynuowaniu dziatalnosci przez podmiot

Sa zainteresowane informacjami o przedsiebiorstwie dla prowadzenia polityki gospodarczej oraz podatkowej wobec jednostek, a takze
dla celow statystycznych

Jest zainteresowane informacjami o sytuacji finansowej jednostki i mozliwosci nieprzerwanego funkcjonowania ze wzgledu na mozli-
wos¢ zatrudniania pracownikéw, wspierania lokalnych dostawcow czy rozwijania infrastruktury

Sa zainteresowani sytuacjg finansowa jednostki oraz jej zmiang w czasie. Informacje te stanowig podstawe do oceny dziatalnosci zarza-
du oraz ksztattowania plandw na przysztosé

Sa zainteresowani informacjami o stabilnosci funkcjonowania i braku oznak zagrozenia kontynuacji dziatania pracodawcy, interesuje ich

sytuacja finansowa jednostki, stabilnos¢ zatrudnienia i zdoInos¢ do wyptaty, pozycja jednostki oraz mozliwo$¢ dalszego jej rozwoju

Zatozenia podstawowe - zasady sporzadzania
sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe powinno przedstawial rzetelnie i jasno
sytuacje majagtkows, finansowa oraz wynik finansowy podmiotu
gospodarczego w analizowanym okresie. Spelnienie tego warunku
zalezy w duzym stopniu od tego, w jaki sposéb prowadzona jest ra-
chunkowos¢ oraz wedtug jakich zasad sa sporzadzane i prezentowa-
ne sprawozdania finansowe.”

Wymdg jasnego i rzetelnego obrazu sytuacji finansowej jednost-
ki jest ze wszech miar stuszny, poniewaz sprawozdania finansowe
maja nie tylko warto$¢ poznawcza, ale takze decyzyjna. Inwestorzy
nie moga podejmowa’ prawidtowych decyzji na podstawie niepraw-
dziwych informacji sprawozdawczych. Zasada ta przed laty znalazla
wyraz w sformulowanej w Wielkiej Brytanii, a nastepnie przyjetej
przez inne paristwa tzw. koncepcji wiernego i rzetelnego obrazu
(ang. true and fair view®). Mimo iz nie jest ona bezposrednio zawarta
w miedzynarodowych standardach, stanowi koncepcje oczywista
i niepodwazalng, bowiem nie mozna zaktada¢, iz rachunkowos$¢ be-
dzie dowolnie ksztattowaé obraz jednostki w zaleznosci od sytuacji.®

Wedlug MSR 1 §17, rzetelng prezentacje mozna osiggnaé poprzez
stosowanie i przestrzeganie zasad zawartych w odpowiednich Mie-
dzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Po-
nadto rzetelna prezentacja wymaga od jednostki sprawozdawczej:

+  doboru i stosowania zasad (polityki) rachunkowosci zgodnie
z MSR 8 ,,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci sza-
cunkowych i korygowanie bledéw” (ang. IAS 8 - Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors)

+  prezentowania informacji, w tym opisu zasad (polityki) ra-
chunkowosci, ktére dostarcza informacji przydatnych, wiary-
godnych, poréwnywalnych i zrozumiatych

+  zapewnienia dodatkowych ujawnieni informacji, je$li spelnie-
nie konkretnego wymagania MSSF nie wystarcza, aby umoz-
liwi¢ uzytkownikom zrozumienie wptywu poszczegdlnych
transakgji, innych zdarzen i warunkéw na sytuacje finansowa
i finansowe wyniki dziatalno$ci jednostki.

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Fi-
nansowej wymienia sie dwie podstawowe zasady szczegdlnie istotne
w zapewnieniu rzetelnej prezentacji (ang. fair presentation) sprawoz-
dania finansowego. Sg to:

. zasada memoriatu (ang. accrual basis)

+  zasada kontynuacji dziatania (ang. going concern).'*

Zasada memorialowa polega na ujmowaniu transakcji i innych
zdarzen z chwilg ich wystapienia, a nie w momencie wplywéw
lub wyplywdéw $rodkéw pienieznych oraz wykazaniu w ksiegach
rachunkowych i sprawozdaniu okresu, ktérego dotycza. Wedlug
Ram Konceptualnych Sprawozdawczosci Finansowej, sprawozdania
finansowe sporzadzane zgodnie z zasada memorialowa dostarcza-

7. Gabrusiewicz W., Remlein M.: Sprawozdanie finansowe..., op. cit., s. 28

8. W ostatnich latach, zaréwno w przypadku MSR, jak i US GAAP, okreslenie ,rzetelnej prezentacji” (ang. fair presentation) zastapito dotychczas uzywane okreslenie

wiernego i rzetelnego obrazu (ang. true and fair view)

9. L Olchowicz, A. Tlaczata: Sprawozdawczosé finansowa..., op. cit., s. 24; W. Gabrusiewicz, M. Remlein: Sprawozdanie finansowe przedsigbiorstwa..., op. cit., s. 28-29
10.  International Accounting Standards 1- Presentation of Financial Statements. http://eifrs.iasb.org/eifrs/bnstandards/en/ias1.pdf (dostep na: 14.06.2013)
11.  International Accounting Standards 1- Presentation of Financial Statements. http://eifrs.iasb.org/eifrs/bnstandards/en/ias1.pdf (dostep na: 14.06.2013)
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ja uzytkownikom nie tylko informacji o przeszlych transakcjach
pociagajacych za soba wpltywu lub wyptywy $rodkéw pienieznych,
ale réwniez o obowigzkach jednostki do zaptaty pienieznej w przy-
sztosci oraz o zasobach odpowiadajacych srodkom pienieznym, kté-
re jednostka otrzyma w przysztosci.'?

Drugg bardzo wazng zasada ujeta w zalozeniach koncepcyjnych
sprawozdawczo$ci finansowej, majaca wptyw na wiarygodno$¢ oraz
warto$¢ poznawczg sprawozdania finansowego, jest zasada konty-
nuacji dziatania. W jej my$l, sprawozdanie finansowe sporzadza sie
w oparciu o zatozenie, ze jednostka jest w stanie kontynuowaé swoja
dziatalno$¢ i bedzie ja nadal kontynuowata w dajacej sie przewidzieé
przysziosci. Przyjmuje sie w zwigzku z tym, iz jednostka nie zamie-
rza ani nie musi zaniechaé dziatalnoéci gospodarczej lub istotnie
ograniczy¢ jej zakresu. Je$li zamierza lub musi to zrobié, sprawoz-
danie finansowe moze zostal sporzadzone wedlug innych zasad,
za$ zasady te nalezy ujawnié.’

Powyzsze zasady stuza realizacji celéw, jakie stawiane sa przed spra-
wozdaniami finansowymi oraz rzetelnej i wiernej prezentacji infor-
magji finansowej w tych sprawozdaniach. Ich stosowanie, zaréwno
w procesie ewidencji zdarzen, jak réwniez sporzadzania i prezenta-
¢ji sprawozdan, poza odzwierciedleniem rzeczywistosci, wskazuje
na przyszle zobowiazania i korzysci, co jest niezbedne w podejmo-
waniu racjonalnych decyzji gospodarczych.

Fundamentalne cechy jakoSciowe sprawozdania
finansowego

Ranga informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym pod-
miotu gospodarczego sprawia, iz musi by¢ ono sporzadzone z na-
lezyta dokladnoscia, aby wilasciwie odzwierciedlato jego sytuacje
majatkowy i finansowg. W zwigzku z tym powinno ono charakte-
ryzowaé sie okre$lonymi standardami jako$ciowymi. Standardy ja-
kosciowe, zwane cechami jako$ciowymi sprawozdania finansowego,
maja za zadanie przedstawial informacje zawarte w sprawozdaniu
tak, aby byly one uzyteczne dla uzytkownikéw przy podejmowaniu
decyzji gospodarczych.™

W zatozeniach konceptualnych sprawozdawczosci finansowej z dnia
28.09.2010 roku w rozdziale 3, méwigcym o cechach jakosciowych uzy-
tecznych informacji sprawozdawczych (ang. Qualitative Characteristics of
Useful Financial Information), zaréwno Amerykatiskie Ogélne Akcep-
towane Zasady Rachunkowosci (ang. GAAP), jak i Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej wyrdzniaja: fundamen-
talne cechy jako$ciowe (ang. Fundamental Qualitative Characteristics)
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Schemat 1.

Fundamentalne cechy jakosciowe
sprawozdan finansowych

Wierne
Przydatnos¢ przedstawienie
(Relevance) (Faithful

representation)

oraz tzw. cechy jako$ciowe wzmacniajace/ulepszajace informacje
finansowe (ang. Enhancing Qualitative Characteristics).’® Schemat nr 1
przedstawia podstawowe cechy sprawozdari finansowych wskazane
w ramach konceptualnych dla IASB i FASB*, odnoszacych sie do cech
jako$ciowych uzytecznych informacji sprawozdawczych.

Paragraf QC4 rozdziatu trzeciego zalozeti koncepcyjnych sprawoz-
dawczosci finansowej okresla warunki, jakie powinny spetniaé in-
formacje, aby staly sie uzyteczne dla uzytkownikéw. Rada IASB oraz
FASB uznajg informacje finansowe za uzyteczne, jesli sa one przy-
datne oraz wiernie przedstawiaja to, co jest zamierzonym przedmio-
tem ich przedstawienia. Te dwie fundamentalne cechy jakosciowe
- przydatno$¢ i wierne przedstawienie - stanowia istote uzytecznej
informacji finansowej. Uzyteczno$¢ ta zwigksza sie, jezeli informa-
cje finansowe sg bardziej poréwnywalne, mozliwe do zweryfikowa-
nia, podane we wlasciwym czasie oraz zrozumiate.””

Przydatno$¢, jako jedna z dwdch fundamentalnych cech jakosciowych
sprawozdania finansowego, wiaze sie z uzytecznoscia informacji. In-
formacje finansowe sg okre§lone mianem przydatnych, jesli znaczaco
wplywaja na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkowni-
kéw. Ten znaczacy wplyw na proces podejmowania decyzji przejawia
sie w wykorzystaniu informacji do sporzadzania wlasnych prognoz,
potwierdzania lub korygowania zmiany danych wykorzystywanych
do uprzednio sporzadzonych prognoz badz ocen. Zgodnie z powyz-
szym, informacja finansowa powinna posiada warto$¢ prognostycz-
na (ang. predictive value) oraz potwierdzajaca (ang. confirmatory value),
aby uzytkownik sprawozdania finansowego byt w stanie oceni¢ prze-

12 The Conceptual Framework for Financial Reporting. Chapter 1: The objective of general purpose financial reporting; http://eifrs.iasb.org/eifrs/bnstandards/en/framework.

pdf (dostep na: 14.06.2013)

13.  The Conceptual Framework for Financial Reporting. Chapter 4: The 1989 framework: the remaining text.http://eifrs.iasb.org/eifrs/bnstandards/en/framework.pdf (dostep

na: 14.06.2013)

14. 1 Olchowicz, A. Ttaczata: Sprawozdawczosé finansowa..., op. cit., s. 37.; W. Gabrusiewicz, M. Remlein: Sprawozdanie finansowe przedsigbiorstwa..., op. cit., s. 35

15 The Conceptual Framework for Financial Reporting. Chapter 3: Qualitative Characteristics of Useful Financial Information; http://eifrs.iasb.org/eifrs/bnstandards/en/frame-

16.
17.

work.pdf (dostep na: 14.06.2013); Statement of Financial Accounting Concepts No. 8- Conceptual Framework for Financial Reporting. Chapter 3: Qualitative Characteristics of
Useful Financial Information; http://www.fasb.org/cs/BlobServer?blobcol=urldata&blobtable=MungoBlobs&blobkey=id&blobwhere=1175822892635&blobheader=ap
plication%2Fpdf (dostep na: 22.05.2013)

FASB - The Financial Accounting Standards Board - Rada Standardéw Rachunkowosci Finansowej

The Conceptual Framework for Financial Reporting. Chapter 3: Qualitative Characteristics of Useful Financial Information; http://eifrs.iasb.org/eifrs/bnstandards/en/frame-
work.pdf (dostep na: 14.06.2013)
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szle, terazniejsze i przyszte wyniki finansowe jednostki sprawozdaw-
czej w celu podjecia prawidtowej decyzji gospodarczej.’®

Kryterium warunkujgcym uzyteczno$¢ decyzyjna jest istotno$é
(ang. materiality) omawiana w zalozeniach koncepcyjnych jako ele-
ment podrzedny przydatnosci w tym znaczeniu, iz wyznacza ona
prég warto$ciowy, ponizej ktérego przydatno$é zanika. Informacje
finansowe sa istotne: , jesli ich pominigcie lub znieksztalcenie moze wply-
ng¢ na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikéw na podsta-
wie sprawozdari finansowych”.”® Niemniej jednak wazna kwestig jest
to, wedlug jakiej miary oraz z czyjego punktu widzenia powinno
sie okresla¢ informacje mianem istotnej badZ nieistotnej. Zatoze-
nia koncepcyjne sprawozdawczosci finansowej nie udzielaja jednak
wiecej wyjasnieti czy wskazéwek dotyczacych identyfikacji pozycji
istotnych. W praktyce istotno$¢ stanowi koncepcje zaréwno jako-
$ciowg, jak i warto$ciows, gdyz niewielki rozmiar niekoniecznie
oznacza, iz pozycja jest nieistotna. W tej kwestii ramy konceptualne
wydaja sie zbyt ogdlne, niewspdtmierne do oczekiwan.?

Jak wspomniano wczesniej, kryterium uzyteczno$ci przydatnych
informacji finansowych jest réwniez wierno$¢ przedstawienia, kté-
ra stanowi drugg fundamentalng ceche sprawozdania finansowego.
Informacje sprawozdawcze, aby byly okreslane mianem wiernie
przedstawionych, muszg by¢ ,,kompletne, obiektywne i niezawierajqce
bledéw”? w mozliwym do osiggniecia zakresie. Kompletne przed-
stawienie sprawozdania finansowego powinno zawieraé wszyst-
kie informacje niezbedne dla uzytkownika do zrozumienia przed-
stawionych danych, w tym potrzebne opisy i wyjasnienia. Z kolei
neutralno$¢ (obiektywno$¢) wymaga, aby sprawozdanie finansowe
byto wolne od stronniczosci, czyli nie wywieralo wplywu na uzyt-
kownikéw poprzez wybrang selekcje, znieksztalcanie informacji
finansowych lub forme prezentacji w celu osiggniecia wcze$niej za-
mierzonych rezultatéw badz skutkéw. Ostatnim czynnikiem deter-
minujacym wierne przedstawienie jest prawidlowo$¢ sprawozdania
finansowego, zaktadajaca wolng od bledéw prezentacje informacji.
Sprawozdanie finansowe niezawierajace btedéw to takie, w ktérym
nie ma nieprawidlowosci oraz nie$cistosci wynikajacych z prowa-
dzonej polityki rachunkowo-finansowej przedsiebiorstwa. Nalezy
zaznaczyé, iz istotne jest réwniez, aby proces badZ mechanizm ra-
portujacy informacje finansowe do sprawozdania byt takze wolny
od bteddéw i nieprawidlowosci.?2

Podsumowujac powyzsze rozwazania, informacja musi by¢ zaréw-
no przydatna, jak i rzetelnie przedstawiona, aby stata sie uzyteczna
dla odbiorcéw sprawozdan finansowych. Dazac do uzytecznosci in-
formacyjnej, nalezy kierowa¢ sie fundamentalng zasadg jak najlep-
szego zaspokojenia potrzeb uzytkownikéw w zakresie podejmowa-

nia przez nich decyzji ekonomicznych. Nalezy pamieta¢, iz wierna
prezentacja nieprzydatnych informacji czy nierzetelna prezentacja
przydatnych informacji nie pomoze decydentom w podejmowaniu
trafnych decyzji. Zatem sprawozdania finansowe musza przedsta-
wiaé w sposéb rzetelny oraz prawidtowy informacje finansowe,
ktére bede uzyteczne dla oceny biezgcych oraz przysztych wynikéw
finansowych danej jednostki.

Wspomagajgce (dodatkowe) cechy jakosciowe

W zatozeniach koncepcyjnych dotyczacych sprawozdawczosci fi-
nansowej ujeto dodatkowe cechy jako$ciowe (ang. Enhancing quali-
tative characteristics), zwiekszajace uzyteczno$¢ informacji finanso-
wych. Zgodnie z powyzszym, informacje zawarte w sprawozdaniu
powinny odznacza¢ sie nastepujacymi cechami jako$ciowymi:

+  poréwnywalnos¢ (ang. comparability)

+  sprawdzalnos¢ (ang. verifiability)

. terminowos¢ (ang. timeliness)

+  zrozumiato$¢ (ang. understandability).?>

Poréwnywalno$é, mozliwo$¢ weryfikacji, terminowo$¢ oraz zro-
zumiato$¢ sg warto$ciami kwalitatywnymi, zwiekszajacymi uzy-
teczno$¢ informagji finansowej, ktéra jest przydatna oraz rzetelnie
przedstawiona.

Schemat nr 2 przedstawia zaréwno opisane wczes$niej fundamental-
ne cechy jakosciowe, jak i dodatkowe cechy zwiekszajace uzytecz-
no$¢ informacji finansowej przy podejmowaniu decyzji przez czy-
telnikéw sprawozdan finansowych.

Poréwnywalno$¢ (ang. comparability) jest jedng z czterech dodatko-
wych cech kwalitatywnych, ktéra umozliwia uzytkownikom iden-
tyfikacje oraz zrozumienie podobieristw i réznic miedzy danymi fi-
nansowymi zebranymi w przeszlosci lub odnoszacymi sie do innych
jednostek. Wedtug paragrafu QC22 zatozeni koncepcyjnych, poréwny-
walno$¢ danych wiaze sie ze spéjnoscia (ang. consistency), co oznacza,
iz informacje finansowe sg zbierane i przetwarzane przy stosowaniu
takich samych metod. Cecha ta, jako konsekwencja przestrzegania za-
sady kontynuacji dziatania oraz cigglo$ci prezentacji, jest warunkiem
wiarygodnosci przy sporzadzaniu sprawozdan. Istotnym skutkiem
stosowania zasady poréwnywalnosci jest konieczno$é informowania
uzytkownikéw sprawozdari o przyjetych zasadach rachunkowosci,
zastosowanych przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych, a takze
o zmianach tych zasad oraz ich skutkach.?

Brak poréwnywalnosci sprawozdan finansowych, czyli nieprze-
strzeganie tych samych zasad wyceny oraz prezentacji informacji

18.  Naprzeciw Standardom. RMSR i FASB koticzq pierwszy etap opracowywania zalozeri koncepcyjnych, Biuletyn MSSF, Wydanie 09/2010, s. 2, http://www.iasplus.com/en/
binary/europe/1009plifrsnewsletter.pdf/view (dostep na: 14.06.2013); IABS- Conceptual Framework. Project set-up
19. M. Bonham, M. Curtis, M. Davies i inni: Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w interpretacjach i przykladach, tom 1- zatozenia ogélne, zastosowanie

po raz pierwszy. Wydawnictwo Prawnicze LexisNexis, Warszawa 2006, s. 137

20.  M.Bonham, M. Curtis, M. Davies i inni: Migdzynarodowe Standardy..., op. cit., s. 137-138
21.  The Conceptual Framework for Financial Reporting. Chapter 3: Qualitative Characteristics of Useful Financial Information; http://eifrs.iasb.org/eifrs/bnstandards/en/frame-

work.pdf (dostep na: 14.06.2013)

22. The Conceptual Framework for Financial Reporting. Chapter 3: Qualitative Characteristics of Useful Financial Information; http://eifrs.iasb.org/eifrs/bnstandards/en/frame-

work.pdf (dostep na14.06.2013)

23. The Conceptual Framework for Financial Reporting. Chapter 3: Qualitative Characteristics of Useful Financial Information; http://eifrs.iasb.org/eifrs/bnstandards/en/frame-

work.pdf (dostep na: 14.06.2013)

24.  The Conceptual Framework for Financial Reporting. Chapter 3: Qualitative Characteristics of Useful Financial Information; http://eifrs.iasb.org/eifrs/bnstandards/en/frame-

work.pdf (dostep na: 29.06.2013)
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Schemat 2.
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Uzyteczno$¢ informacji finansowych przy podejmowaniu decyzji

Warunek »
Istotnos¢ (materiality)

Przydatnosé

Wartos¢ prognostyczna
(predictive value)

(relevance)

Warto$¢ potwierdzajaca
(confirmatory value)

Fundamentalne

N I

cechy
jakosciowe Kompletnos¢
v (completeness)
Wierne przedstawienie Neutralnosé¢
(faithful representation) < (neutrality)
Bezbtednosé
(free from error)
Dodatkowe T
cechy
jakosciowe — ‘ ‘ ‘
ulepszajace ) o > ) . o
informacje Poréwnywalnos¢ Sprawdzalnosé Terminowos$¢ Zrozumiatosé
finansowe (comparability) uwzgledniajac (verifiability) (timeliness) (understandability)
spojnosc (consistency)
Warunek Korzysci > Koszty

finansowych, uniemozliwia dokonywanie prawidtowej oceny sytu-
acji majatkowej, finansowej oraz wyniku dziatalno$ci przedsiebior-
stwa.”

Kolejng cecha ,ulepszajacg” prezentowane informacje finansowe
w sprawozdaniu jest sprawdzalno$¢ (ang. verifiability). Pozwala ona
na weryfikacje przedstawionych danych oraz poréwnanie ich z do-
kumentacja zrédlowa i ewidencja ksiegowa. Sprawdzalno$¢ powin-
na dostarcza¢ uzytkownikom sprawozdan takich informacji, ktére
wiernie przedstawiaja zjawiska gospodarcze. Weryfikacja ta moze
przebiegal w sposdéb bezposredni lub posredni. Bezpo$rednia we-
ryfikacja oznacza sprawdzenie ilosci lub innego wolumenu poprzez
bezposrednig obserwacje, na przyklad poprzez liczenie gotéwki.
Z kolei posrednia weryfikacja oznacza sprawdzenie informacji wej-
$ciowych do modelu oraz rekalkulacji informacji wyjsciowych przy
uzyciu tej samej metodologii. Przyktadem weryfikacji posredniej
moze by¢ zbadanie wartosci bilansowej zapaséw poprzez sprawdze-
nie wej$¢ i wyj$é (ilodci i kosztéw) oraz przeliczenie sumy koricowej
zapaséw przy uzyciu tych samych metod (na przykltad za pomo-
ca metody FIFO - pierwsze weszlo, pierwsze wyszlo (ang. first -in,
first - out). Nalezy doda¢, iz pewnych wyjaéniefi oraz wybiegajacej
w przyszlo$¢ informacji finansowej nie da sie zweryfikowa¢. Stad
tez, aby pomdc uzytkownikom zdecydowaé, czy dane informacje
sg uzyteczne, konieczne jest ujawnienie zalozen, metod kompilowa-

nia informacji i innych czynnikéw, ktére przyczynia sie do zwiek-
szenia uzyteczno$ci informacyjnej.”

Terminowo$¢ (ang. timeliness) jest dodatkowa cechg warunkujgca przy-
datno$¢ oraz rzetelno$¢ prezentowanych informacji w sprawozdaniu
finansowym. Cecha ta oznacza dostepno$¢ informacji badz danych
finansowych dla decydentéw w takim czasie, aby mogly wptywad na
decyzje. Nieuzasadniona zwloka w przekazaniu informacji sprawoz-
dawczych moze ograniczy¢ ich przydatno$é decyzyjna, jednoczesnie
zbyt wczesne przekazywanie informacji (przed poznaniem wszyst-
kich efektéw danego zdarzenia) moze ograniczy¢ ich wiarygodno$¢.
Dazac do osiagniecia pewnej rdownowagi pomiedzy przydatnoscia in-
formacji a ich wiernym przedstawieniem powinno sie kierowaé nad-
rzedna zasadg jak najlepszego zaspokojenia potrzeb uzytkownikéw
w kontekscie podejmowania przez nich decyzji gospodarczych.?”

Zgodnie z zalozeniami koncepcyjnymi ostatnig cecha zwieksza-
jaca uzyteczno$¢ informacji sprawozdawczych jest zrozumiato$é
(ang. understandability). Sprawozdanie finansowe powinno w sposéb
zrozumialy prezentowaé wszystkie dane istotne dla oceny kondycji
przedsiebiorstwa, zachowujac ich czytelnos$é, zwtaszcza w przypad-
ku informacji, ktére moga wptyna¢ na podejmowanie decyzji przez
jego uzytkownikéw. Informacje niezrozumiate sg bezuzyteczne.”
Dlatego sprawozdania finansowe powinny by¢ sporzadzone w spo-

The Conceptual Framework for Financial Reporting. Chapter 3:Qualitative Characteristics of Useful Financial Information; http://eifrs.iasb.org/eifrs/bnstandards/en/frame-

M. Ambroziak: Analiza sprawozdan finansowych. Tom 1. Zrozumie¢ sprawozdanie polskie, MSSF, US GAAP. Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2010, s. 97; E. Radosirki:

25. L Olchowicz, A. Tlaczala: Sprawozdawczosé finansowa..., op. cit., s. 39
26.
work.pdf (dostep na: 14.06.2013)
27.
Wprowadzenie do sprawozdawczosci, analizy i informatyki finansowej. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 43
28.  E.Radosifiski: Wprowadzenie do sprawozdawczosci..., op. cit., s. 38
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REFERATY

s6b przejrzysty i jasny, aby uzytkownicy mogli poprawnie odczytaé
ich tre$¢ oraz analizowa¢ zawarte w nich informacje.”

Na koniec nalezy wymieni¢ warunki ograniczenia przydatnosci
informacji oraz ich wiernej prezentacji, ktérymi sa istotno$é oraz
przewaga korzy$ci nad kosztami. Warunek istotnoéci (ang. mate-
riality) zostal szczegétowo opisany wyzej. Z kolei kryterium, jakim
jest przewaga korzysci nad kosztami (ang. benefits-costs), oznacza,
iz korzysci uzyskiwane dzieki informacjom finansowym powinny
przewyzszaé koszty ich dostarczania. Jak wiadomo, prezentowanie
informagji finansowych niesie z soba koszty, wazne jest wiec, aby
byly one uzasadnione przysztymi korzy$ciami uzyskanymi poprzez
wierne przedstawienie informacji sprawozdawczych.”

Omdéwione powyzej dodatkowe cechy jako$ciowe powinny byé
maksymalizowane w mozliwym zakresie. Nalezy jednak pamietad,
iz wartosci te nie stworzg informacji uzytecznej indywidualnie bgdz
jako grupa, jezeli informacja sama w sobie jest nieprzydatna i bez-
uzyteczna oraz nierzetelnie zaprezentowana. Trzeba réwniez mieé
na uwadze, iz zwigkszenie jednej dodatkowej cechy moze przyczy-
ni¢ sie do zmniejszenia innej cechy jako$ciowej.**

Sprawozdanie finansowe ma na celu przedstawienie skutkéw finan-
sowych wszelkich transakeji oraz zdarzen gospodarczych poprzez
ugrupowanie ich w syntetyczne kategorie, zgodnie z ich cechami
ekonomicznymi. Te szerokie kategorie mozna zdefiniowaé jako
sktadniki sprawozdania finansowego.

0got sktadnikéw sprawozdania finansowego mozna podzieli¢ na dwie
kategorie, stosujac do tego celu kryterium ich przeznaczenia. Pierw-
sza obejmuje sktadniki bezposrednio zwiazane z ustalaniem sytuacji
majgtkowej i finansowej podmiotu gospodarczego, druga natomiast
dotyczy tych elementéw sprawozdania, ktére stuzg pomiarowi wyni-
ku finansowego. Do pierwszej kategorii zalicza sie: aktywa, zobowig-
zania i kapitat wlasny, za$ do drugiej - przychody i koszty.*? Definicje
i kategorie elementéw sprawozdan finansowych ujeto w tabeli nr 2.

Jak wynika z powyzszej tabeli, o wartosci poznawczej i informacyjnej
sprawozdan finansowych decyduje szereg sktadnikéw. Ich prezenta-
cja wiaze sie z dalszym podzialem na szczegétowe podkategorie, po-
miedzy ktérymi ustala sie zwigzki i obserwuje wystepowanie zalez-
no$ci. W celu dostarczenia uzytkownikom sprawozdar finansowych
informacji niezbednych w podejmowaniu decyzji gospodarczych
istotna staje sie¢ koncentracja miedzy innymi na sytuacji finansowej,
wynikach dziatalnodci i zmianach sytuacji finansowej jednostki. Po-
tencjal informacyjny wymienionych wielko$ci definiowanych w $wie-
tle zatozen koncepcyjnych MSSF przedstawia tabela nr 3.

Z powyzszej tabeli wynika, iz kazdy z elementéw wchodzacy w skiad
sprawozdania finansowego dostarcza odmiennych informacji. Unie-
mozliwia to, by sprawozdanie stuzyto jednemu celowi czy tez dostar-
czato wszystkich informacji niezbednych do zaspokojenia potrzeb
uzytkownikdéw. Nalezy zaznaczy¢, iz uzyteczno$é informacji w tym
wzgledzie wzrasta w zwiazku z tym, iz poszczegdlne elementy spra-
wozdania finansowego sg z soba powigzane. Powyzsze powigzanie
wynika stad, iz poszczegdlne czesci sprawozdania odzwierciedlajg
rézne aspekty tych samych transakeji lub innych zdarzet, co umoz-
liwia uzytkownikowi petng ocene np. wynikéw podmiotu gospodar-
czego ujmowanych w rachunku zyskéw i strat tylko wéweczas, jezeli
korzysta sie z niego tgcznie z bilansem i rachunkiem przeptywéw
$rodkéw pienieznych.

Swiadomo$¢ zréznicowanej pojemnoséci informacyjnej sprawoz-
dania finansowego, czesto wzajemnie sie uzupelniajacej, sprawia,
iz tworzacy informacje nie powinien zapomina¢ o jej kompletnosci.
Podobnie uzytkownicy sprawozdan finansowych, podejmujac racjo-
nalne decyzje gospodarcze, powinni wymagaé¢ kompleksowych in-
formacji na temat sytuacji finansowej i wynikéw jednostki. Niestety,
praktyka gospodarcza wskazuje, iz w omawianym zakresie dochodzi
do asymetrii informacji, wynikajacej badz to z niewiedzy o pojem-
nosci informacyjnej raportéw finansowych, badz checi ukrycia czy
nawet falszowania danych. Takie postepowanie zagraza interesom
potencjalnych odbiorcéw informacji finansowej, ktérzy, podejmujac
na jej podstawie racjonalne decyzje gospodarcze, powinni posiadaé
gwarancje jej wiarygodnosci i przydatnosci.

Racjonalno$¢ decyzji gospodarczych uzalezniona jest od jakosci infor-
madji finansowej, pochodzacej w gtéwnej mierze ze sprawozdar finan-
sowych sporzadzanych przez podmioty gospodarcze i inne jednostki.
Zdarza sie, ze dla uczestnikéw obrotu gospodarczego prezentowane
informacje finansowe pozostajg niezrozumiate i, co za tym idzie,
nieuzyteczne w procesie podejmowania decyzji gospodarczych.
W zakresie tym oczekuje sig, ze uniwersalne sprawozdania finanso-
we stanowi¢ bedg wiarygodne i rzetelne Zrédlo informagji. Stad tez
w celu przede wszystkim zapewnienia bezpieczetistwa i ochrony
zréznicowanych intereséw odbiorcédw tych informacji niezmiernie
wazne staje sie przestrzeganie cech jako$ciowych, jakimi powinny
charakteryzowa¢ sie raporty finansowe, bedace gléwnym Zrédtem
informacji o dokonaniach i sytuacji podmiotéw gospodarczych. Od-
powiedzialno$é w tej kwestii lezy w gléwnej mierze po stronie kierow-
nictwa jednostek gospodarczych, ktére powinno zadbaé o uczciwo$¢,
obiektywizm i konieczno$¢ przestrzegania ustalonych zasad etyki
przez osoby uczestniczace w procesie raportowania. Zaréwno prze-
strzeganie przedstawionych w referacie zasad sporzadzania sprawoz-
dani finansowych, jak i cech jako$ciowych dostarczanych informacji
finansowych powinno stanowi¢ gwarancje wysokiej jakosci i szeroko
rozumianej uzytecznosci informacji.

29.  W. Gabrusiewicz, M. Remlein: Sprawozdanie finansowe..., op. cit., s. 36

30.  The Conceptual Framework for Financial Reporting. Chapter 3: Qualitative Characteristics of Useful Financial Information; http://eifrs.iasb.org/eifrs/bnstandards/en/frame-
work.pdf (dostep na: 14.06.2013); E. Radosiriki: Wprowadzenie do sprawozdawczosci..., op. cit., s. 44
31.  The Conceptual Framework for Financial Reporting. Chapter 3: Qualitative Characteristics of Useful Financial Information; http://eifrs.iasb.org/eifrs/bnstandards/en/frame-

work.pdf (dostep na: 14.06.2013)

32.  J. Turyna: Standardy sprawozdawczosci finansowej. MSSF- US GAAP - Polskie Ustawodawstwo. Difin, Warszawa 2006, s. 40
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Tabela 2.

Bilans

aktywa
zobowigzania
kapitat wtasny

Rachunek zyskéw i strat
przychody
koszty

Tabela 3.

Sytuacja finansowa —
Bilans

Wyniki dziatalnosci —
Rachunek zyskow i strat

Zmiany sytuacji finansowej
— Rachunek przeptywow
Srodkéw pienieznych

REFERATY

Aktywa — zasoby kontrolowane przez jednostke, powstate w wyniku zdarzen z przesztosci, z ktérych, wedtug przewidywan, jednostka
osiggnie w przysztosci korzysci ekonomiczne

Zobowigzania — obecny obowigzek jednostki powstaty w wyniku zdarzen z przesztosci, ktérego wypetnienie, wedtug przewidywan,
spowoduje wyptyw z jednostki zasobow zawierajgcych korzysci ekonomiczne

Kapitat wtasny — okreslany jako udziat pozostaty w aktywach jednostki po odjeciu wszystkich jej zobowigzan

Przychody — uprawdopodobnione zwiekszenie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych o wiarygodnie okreslonej wartosci
w formie uzyskania lub ulepszenia aktywdw albo zmniejszenia zobowigzan, powodujace wzrost kapitatu wtasnego lub zmniejszenie
jego niedoboru w inny sposdb niz wniesienie srodkow przez udziatowcdw lub wiascicieli

Koszty — uprawdopodobnione zmniejszenie korzysci ekonomicznych o wiarygodnie okreslonej wartosci w formie zmniejszenia akty-
wow lub zwiekszenia zobowigzan i rezerw, powodujgac zmniejszenie kapitatu wtasnego lub zwiekszenie jego niedoboru w inny sposéb
niz wycofanie srodkéw przez udziatowcdow lub wiascicieli

Sytuacja finansowa uzalezniona jest od:

. kontrolowanych przez jednostke zasobéw ekonomicznych i dotychczasowej umiejetnosci ich modyfikowania
. struktury finansowej w jednostce
. ptynnosci i wyptacalnosci

Wyniki dziatalnosci jednostki, a w szczegdlnosci jej rentownos¢, stuza:

. ocenie potencjalnych zmian zasobéw ekonomicznych, ktére jednostka bedzie mogta kontrolowac w przysztosci
. prognozowaniu zdolnosci jednostki do wypracowywania srodkéw pienieznych przy wykorzystaniu dotychczasowych zasobéw
. formutowaniu ocen dotyczgcych efektywnosci, z jaka jednostka mogtaby wykorzysta¢ ewentualne dodatkowe zasoby

Informacje o zmianie sytuacji finansowej jednostki stuza:

. ocenie dziatalnosci inwestycyjnej, finansowej i operacyjnej w danym okresie sprawozdawczym

. ocenie zdolnosci jednostki do wypracowywania sSrodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz potrzeb jednostki w zakresie
wykorzystania tych srodkéw

. formutowaniu ocen dotyczgcych efektywnosci, z jakg jednostka mogtaby wykorzysta¢ ewentualne dodatkowe zasoby

1. Ambroziak M.: Analiza sprawozdari finansowych. Tom 1. Zrozumie¢ sprawozdanie polskie, MSSF, US GAAP, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2010
2. Bonham M., Curtis M., Davies M. i inni: Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w interpretacjach i przykladach, tom 1- zalozenia ogdlne, zastosowanie po raz
pierwszy, Wydawnictwo Prawnicze LexisNexis, Warszawa 2006

aow

Gabrusiewicz W., Remlein M.: Sprawozdanie finansowe przedsigbiorstwa jednostkowe i skonsolidowane. Wyd. 11 zm, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) obejmujqce Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) oraz Interpretacje wedhug stanu na dzieti 31 marca

2004, t. 1, Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce, Warszawa 2004

O ® N>

Mucko P.: Koncepcja zmian w sprawozdawczosci finansowej spétek publicznych, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego, Szczecin 2008

Nikolai L., Bazley J., Jones J.: Intermediate Accounting. Wyd. XI, South- Western Cengage Learning 2009

Olchowicz I, A. Tlaczata: Sprawozdawczosé finansowa wedltug krajowych i migdzynarodowych standardéw. Wyd. 11. Difin, Warszawa 2009

Radosiriki E.: Wprowadzenie do sprawozdawczosci, analizy i informatyki finansowej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010

Sprawozdanie finansowe wedlug polskich i miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, pod red. G. K. Swiderska, W. Wiectawa, MAC Consulting ,,Difin”, Warszawa 2009

10.  TurynaJ.: Standardy sprawozdawczosci finansowej. MSSF — US GAAP - Polskie Ustawodawstwo, Difin, Warszawa 2006

Zrédta internetowe:

11.  American Institute of Certificated Public Accountants: Improving Business Reporting - A new Customer

12.  International Accounting Standards 1 - Presentation of Financial Statement

13.  The Conceptual Framework for Financial Reporting. Chapter 1: The objective of general purpose financia.

14.  The Conceptual Framework for Financial Reporting. Chapter 3: Qualitative Characteristics of Useful Financial Information

15.  The Conceptual Framework for Financial Reporting. Chapter 4: The 1989 framework: the remaining text

16.  Naprzeciw Standardom. RMSR i FASB koricza pierwszy etap opracowywania zatozeri koncepcyjnych. Biuletyn MSSF, Wydanie 09/2010, IABS - Conceptual Framework.
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REFERATY {Micha d

Michat Mtody
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
kierunek: ekonomia

Chinskie bezposrednie
iInwestycje zagraniczne -

nowa forma kolonializmu?

Stowa kluczowe

Chiny, BIZ, gospodarka swiatowa, korporacja

Streszczenie

Ekspansja chinskich przedsiebiorstw w prze-
ciggu ostatniej dekady stata sie jednym z naj-
istotniejszych krokéw na drodze ku integracji
Panstwa Srodka ze $wiatowym systemem go-
spodarczym i politycznym, dzieki czemu chin-
skie bezposrednie inwestycje zagraniczne sta-
nowig obecnie nieodtgczny element globalnych
przeptywéw kapitatowych. Chiny, rozluzniajgc
swojg polityke zagraniczng i wykorzystujac
ogromne, szacowane obecnie na ponad 3 bi-
liony USD rezerwy walutowe, wzmacniajg jed-
noczesnie z kazdym rokiem swojg pozycje na
arenie miedzynarodowe;j.

Cecha szczegdlng chinskich bezposrednich in-
westycji zagranicznych jest to, ze zdecydowana
wiekszos¢ podmiotéw dokonujgcych ekspansji
jest pod bezposrednig lub posrednig kontrolg
rzadu. Wsparcie i kontrola inwestycji za pomo-
c3 wyspecjalizowanych instytucji obejmuje nie
tylko korporacje panstwowe, ale rowniez coraz

54 Konferencja Naukowy Start

bardziej aktywne firmy prywatne. Inwestycje
majg na celu zapewnienie korzystnych warun-
kéw dla dalszego rozwoju gospodarczego Pan-
stwa Srodka — stad tez ogromne wysitki nakiero-
wane na poszukiwanie niezbednych surowcéw
energetycznych oraz pozyskiwanie nowocze-
snych technologii.

Mimo uproszczonego dostepu do finansowania
inwestycji chinskie korporacje napotykajg jed-
nak wiele probleméw w krajach goszczacych je.
W krajach wysoko rozwinietych pojawiajg sie
oskarzenia o bezprawne wykorzystywanie wia-
snosci intelektualnej czy dumping, natomiast
w gospodarkach rozwijajgcych sie widoczne s3
watpliwosci w zwigzku z domniemanym tama-
niem praw cztowieka, degradacjg srodowiska,
korupcjg czy w koricu motywami neokolonialny-
mi ze strony ChRL. Chinski rzad stara sie jednak
konsekwentnie realizowa¢ nakreslong w 1999
roku strategie Go Global.




Chiniskie przedsiebiorstwa od korica lat dziewieldziesiatych in-
tensyfikujg dzialania majace na celu pozyskanie na catym $wiecie
zasobéw naturalnych oraz know-how, niezbednych dla dalszego
rozwoju gospodarczego Paristwa Srodka. Rzad ChRL aktywnie stara
sie wspomaga¢ ekspansje zagraniczng poprzez m.in. umowy bilate-
ralne z pafistwami, wsparcie finansowe oraz instytucjonalne oraz
gwarancje. Pomoc przedsiebiorstwom znajdujgcym sie pod kontro-
lg paristwa, ktérego ustréj nie jest w pelni demokratyczny, impli-
kuje liczne oskarzenia obserwatoréw na calym $wiecie o korupgje,
degradacje $rodowiska naturalnego czy tamanie praw czlowieka.
W rezultacie chiniskie bezposrednie inwestycje zagraniczne sg cze-
sto postrzegane jako forma neokolonializmu, przede wszystkim
w przypadku krajéw stabo rozwinietych.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ), zaréwno te plynace do
Paristwa Srodka, jak i chifiskie, sa jednym z najwazniejszych wy-
miaréw integracji Chin z gospodarka $wiatowg. Zgodnie z definicja
Organizacji Wspéltpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), zjawisko
bezposrednich inwestycji zagranicznych ma miejsce, gdy rezydent jednej
gospodarki (inwestor bezposredni) uzyskuje trwalg korzys¢ z jednostki
znajdujqcej si¢ w innym paristwie niz kraj pochodzenia inwestora. Nalezy
przy tym zauwazy¢, ze przedsiebiorstwem bezpo$redniego inwesto-
wania jest podmiot, w ktérym zagraniczny inwestor posiada co naj-
mniej 10 procent udziatu w kapitale spétki [OECD 2008].

Chiny sg obecnie najwiekszym na $wiecie eksporterem towaréw, dru-
gim najwiekszym odbiorca BIZ oraz druga co do wielko$ci gospodar-
ka. Nie jest zatem zaskoczeniem, ze Chiny szybko staja sie jednym
z gtéwnych Zrédet bezposrednich inwestycji zagranicznych. Dane
opublikowane przez UNCTAD (Konferencja Narodéw Zjednoczonych
ds. Handlu i Rozwoju) wskazuja, ze skumulowana warto$¢ chiiskich
bezposrednich inwestycji zagranicznych do roku 2011 osiggneta war-
to$¢ 365 mld USD [Wykres 1]. Mimo iz jest to obecnie suma wielokrot-
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nie nizsza, anizeli w przypadku Stanéw Zjednoczonych, rzad chi-
ski zapowiada, ze do 2020 roku chifiskie BIZ osiggng warto$¢ ponad
2 biliony USD, wysuwajac ChRL jednoczes$nie na druga pozycje wiréd
najwiekszych §wiatowych inwestoréw [China Daily 2012].

Chiriskie firmy dokonujace ekspansji zagranicznej, w odréznieniu
od zachodnich gospodarek, nie sg zainteresowane gtéwnie zdoby-
waniem nowych rynkéw zbytu oraz surowcéw naturalnych, lecz
takze strategicznymi aktywami i inwestycjami w know-how. Cho¢
obecna sytuacja gospodarcza na $wiecie z pewnoscia utatwita rzgdo-
wi chifiskiemu stopniowe osiaganie tych celéw w ramach strategii
Go Global, to jednak szczegélna role odegraly prowadzone przez Pe-
kin polityka monetarna oraz polityka kursowa.

Przemys$lana polityka kursowa, polegajaca na sztucznym utrzymy-
waniu na zanizonym poziomie kursu renminbi, pozwolita na uzyska-
nie przedsigbiorstwom panstwowym znacznych nadwyzek w han-
dlu zagranicznym z wiekszo$cia krajéw na $wiecie (w szczegélnosci
ze Stanami Zjednoczonymi). Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat
chinskie rezerwy walutowe mogly osiagna¢ dzieki temu warto$¢ po-
nad 3 bilionéw USD [Forsal 2012]. W celu ich sprawniejszego wyko-
rzystania chinski rzad stworzyt tzw. paristwowe fundusze inwestycyjne,
nalezace obecnie do najwiekszych na §wiecie (Tabela 1).

Chinski kapitat byt dotychczas skoncentrowany przede wszystkim
na inwestycjach w ustugi biznesowe, gérnictwo, handel hurtowy
i detaliczny oraz przemyst przetwdrczy. Analizujac aktywno$¢ chiri-
skich korporacji pod wzgledem geograficznym, trudno jest wska-
zaé jeden konkretny region $wiata czy kraj, ktéry chitiskie przed-
siebiorstwa w szczegblnosci postawily sobie za cel. Ekspansja Chin
w Ameryce tacifiskiej, Afryce, Australii oraz czeéci krajéw azjatyc-
kich zwigzana byta do tej pory gtéwnie z checia eksploatacji bogactw
naturalnych, natomiast inwestycje w krajach wysoko rozwinietych
nastawione sg na pozyskiwanie rynkéw zbytu oraz aktywdw strate-
gicznych. Tabela 2 prezentuje warto$¢ skumulowang chiniskich bez-
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Tabela 1.

SAFE Investment Company SAFE
China Investment Corporation CIC
National Social Security Fund NSSF
China-Africa Development Fund CADF

posrednich inwestycji zagranicznych w przekroju regionéw $wiata.
Kazdy z regionédw $wiata, bedacy przedmiotem zainteresowania
chiriskich przedsiebiorstw, posiada odmienne, specyficzne cechy,
ktére sa zrédlem barier dla chifiskiego kapitatu. Obawy zwigzane sg
gtéwnie z faktem, ze zdecydowana wiekszo$¢ chiriskich firm doko-
nujgcych inwestycji jest pod kontrolg rzadu, a co za tym idzie - ob-
cego patistwa.

Wspomniane obawy dotyczg miedzy innymi Stanéw Zjednoczo-
nych, choé nieuzasadniony strach przed azjatyckim kapitalem miat
juz miejsce w zwigzku z inwestycjami japoniskich keiretsu w latach
siedemdziesiagtych'. Obecnie oczy skierowane sg na Chiny, ale at-
mosfera wokét chifiskich inwestycji w USA wydaje sie bardzo podob-
na do tej sprzed czterech dekad. Pomimo kilku istotnych réznic w
stosunkach bilateralnych pomiedzy USA a Japonia oraz na linii USA
- Chiny japoniskie do$wiadczenie moze dostarczy¢ waznych wska-
zéwek co do tego, jakich zmian w przyszloici moga sie spodziewal
chifiskie przedsiebiorstwa w politycznym, prawnym oraz kulturo-
wym otoczeniu inwestycyjnym w USA.

Omawiajac stosunek USA do chifiskiego kapitatu, nalezy podkresli¢
réznice w nastawieniu pomiedzy szczeblem federalnym a $rodowi-
skiem lokalnym, gdzie ostatecznie trafiaja inwestycje. Na poziomie
krajowym chitiskie firmy (zwlaszcza przedsiebiorstwa patistwowe)
sg zmuszone kierowal sie niezwykla ostrozno$cia w kontaktach
z Kongresem i podleglymi mu agencjami (zanim transakcja docho-
dzi do skutku, jej legalno$¢ musi by¢ sprawdzona m.in. przez Komi-
tet ds. Inwestycji Zagranicznych). Spotecznosci lokalne jednak, cze-
sto dotkniete skutkami fali kryzysu z ostatnich lat, zdecydowanie
chetniej akceptuja chiniskie B1Z, dajace szanse na chociazby reduk-
cje bezrobocia w regionie - tak, jak filie japoriskich korporacji, ktére
zatrudniajg obecnie setki tysiecy amerykariskich pracownikéw.

Najwiekszym obok Stanéw Zjednoczonych pojedynczym odbiorcg
chifiskich bezposrednich inwestycji zagranicznych jest Australia.
Skala i tempo wzrostu chiriskich BIZ w ostatnich latach doprowadzi-
ty w tym kraju do wielu populistycznych reakgji politykéw. Dotyczy-
ty one przede wszystkim watpliwosci, czy inwestycje dokonywane
przez chifiskie przedsiebiorstwa paristwowe nalezy traktowaé na
tych samych zasadach, co kapitat pochodzacy ze spétek prywatnych.

567,9 1997
482,0 2007
160,6 2000

5,0 2007

Wysoka jako$¢ i blisko$é geograficzna australijskich zasobéw spra-
wila, ze ponad 80 procent chifiskiego kapitatu skierowanego jest na
przemyst wydobywczy. Efektem tego sa obawy rzadu australijskiego
o0 bezpieczenistwo i suwerenno$¢ paiistwa w przyszto$ci. Mimo pro-
testéw i faktu, ze Australia jest stosunkowo niewielkg gospodarka,
nalezy sie spodziewa(, ze pozostanie w czolédwce celédw inwestycyj-
nych ChRL w najblizszych latach.

Zupelnie odmienna sytuacja obserwowana jest w przypadku go-
spodarki europejskiej - chiriski rzad ztozyt szereg obietnic unijnym
dyplomatom po wybuchu kryzysu finansowego przed paroma laty.
Dotyczyly one przede wszystkim pomocy krajom z grupy PIGS (Por-
tugal, Italy, Greece, Spain), ktére w szczegdlnosci zostaly dotkniete
skutkami kryzysu. W rzeczywisto$ci jednak dane na temat fuzji i
przejeé na terenie Unii Europejskiej wskazuja, ze ekspansja ChRL
pogtebita sie gtéwnie w tych krajach, ktére najmniej zostaly do-
tkniete zatamaniem na $wiatowych rynkach.

Chinskie firmy przy okazji inwestycji w Europie licza gtéwnie na
zdobycie szeroko pojetego know-how, nowoczesnych technologii
i paneuropejskich kanaléw dystrybucji. Z tego tez powodu tak rzad-
ko obserwowane sg inwestycje typu greenfield. Cho¢ prawdopodobnie
zaangazowanie chifiskich przedsiebiorstw w gospodarce europejskiej
ulegnie w najblizszych latach zintensyfikowaniu, nie doréwna z pew-
noscig dotychczasowym inwestycjom Stanéw Zjednoczonych czy Ja-
ponii na Starym Kontynencie, ktére majg duzo dtuzsza historie.

Regionem $wiata, w ktérym chifiskie BIZ sa obiektem szczegdlnych
kontrowersji, jest Afryka. Obserwatorzy wskazuja na réznorodne
skutki ekspansji Paristwa Srodka - z jednej strony w nastepstwie
podpisanych licznych porozumieri i uméw miedzyrzadowych Chiny
zobowiazaly sie wybudowa¢ sieci drdg i kolei, szpitale oraz szkoty,
a takze udzieli¢ kredytéw na inne cele, z drugiej jednak pojawiajg
sie powazne zarzuty. Chifiskie przedsiebiorstwa oskarzane sg mie-
dzy innymi o tamanie praw czlowieka, degradacje $rodowiska na-
turalnego i wreszcie faworyzowanie pracownikéw sprowadzonych
z Paristwa Srodka. Pomijajac jednak wspomniane oskarzenia, chiri-
ski kapital z pewnoscia pozwolil na znaczny wzrost gospodarczy
czedci krajéw afrykariskich?,

1. Keiretsu - grupa spétek powigzanych z sobg wzajemnie za pomoca $cistych biznesowych i kapitatowych zaleznosci. Keiretsu byly skoncentrowane wokét jednego
duzego banku, ktéry udzielat kredytéw poszczegdlnym cztonkom w celach rozwojowych, a w tym BIZ.
2. Najtrafniej skutki chiriskiego zaangazowania w Afryce oddaje cytat ambasadora Sierra Leone w Pekinie: ,,Chificzycy robig wigcej niz kraje G8, aby uczynic biede w

Afryce historia. Jesli ktéres z paristw G8 chce wybudowac stadion, wcigz organizuje sig liczne spotkania w tej sprawie. Chiriczycy po prostu przyjezdzaja i robia to.
Nie organizuja spotkan, nie debatujg nad wplywem inwestycji na Srodowisko, nie dyskutuja o prawach cztowieka czy o dobrym lub ztym rzadzie. Nie méwig, ze to

dobrze, ale wlasnie dlatego chiriskie inwestycje osiagaja sukces”.
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Tabela 2.

Ameryka Pétnocna 102,4
Ameryka Potudniowa 73,2
Europa 69,3
Afryka Subsaharyjska 97,8
Afryka Pétnocna, kraje arabskie 58,2
Azja Zachodnia 72,5
Azja Wschodnia 80,2
Australia i Oceania 53,5

Réwniez na skutki ekspansji ChRL w regionie Ameryki tacifiskiej
spadta fala krytyki, cho¢ chinskie inwestycje sa obecne w tym re-
gionie od poczatku lat dziewieédziesigtych. Przedmiotem zaintere-
sowania Chin sg przede wszystkim bogactwa naturalna, w zmian za
ktdre rzad Paristwa Srodka udzielit licznych pozyczek oraz podpi-
sal umowy o tzw. strategicznym partnerstwie z niektérymi kraja-
mi Ameryki taciriskiej. Obawy zwigzane sa gtéwnie z korupcja oraz
brakiem przejrzystosci i odpowiedzialnosci za §rodowisko natural-
ne, ktére chifscy inwestorzy degraduja [Davis 2013]. Wedtug nie-
ktérych obserwatoréw, dlugotrwata obecno$é chitiskich przedsie-
biorstw w Ameryce tacifiskiej przyczynia sie takze do stopniowego
ostabienia w tym regionie pozycji USA, ktére odpowiadaly dotych-
czas za utrzymanie demokracji na potudnie od Rio Grande.

Podobne nastroje panuja takze w innych regionach $wiata, na przy-
ktad w Azji, ktéra jest niejako naturalnym partnerem politycznym
oraz gospodarczym Patistwa Srodka. Dotychczasowa hegemonia ame-
rykaniska w tym regionie wydaje sie takze tracié na sile w ostatnich
latach ze wzgledu na zwiekszong aktywnos¢ polityczng oraz ekono-
miczng Chin. Zaréwno USA, jak i Chiny pracowaly przez dekady nad
zdobyciem silnej pozycji w Azji, a zatem ze wzgledu na wzajemne sil-
ne zalezno$ci ekonomiczne tych mocarstw najbardziej prawdopodob-
ny jest scenariusz dalszego budowania pozytywnych relacji na linii
Stany Zjednoczone - ChRL, ktére w obliczu postepujacej globalizacji
mogg staé sie gwarantem dalszego rozwoju gospodarki azjatyckiej.

Chiriskie firmy decydujace sie na ekspansje poza granicami Paistwa
Srodka napotykaja na swojej $ciezce inwestycyjnej liczne problemy
oraz wyzwania. Pierwszym jest fakt, ze przepisy prawne w niekt6rych
krajach sg niezwykle skomplikowane, co przysparza chiriskim przed-
siebiorcom trudnosci. Drugim wyzwaniem jest to, ze niektdre kraje
celowo wprowadzajg pewne ograniczenia (zwykle prawne) wzgledem
chifiskiego kapitatu z uwagi na obawy ideologiczne lub polityczne.
Kolejnym powaznym problemem jest brak odpowiedniego do$wiad-
czenia w miedzynarodowym zarzgdzaniu przedsiebiorstwem - hed-
ging czy kontrakty futures to pojecia do niedawna zupetnie niezna-
ne chinskim przedsiebiorstwom, a brak kompetencji z tym zakresie
moze fatwo doprowadzi¢ do znacznych strat firmy.
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USA (54,2 mld USD), (Kanada 36,7 mld USD)

Brazylia ( 27,5 mld USD), Wenezuela (13,9 mld USD)

Wielka Brytania (14,7 mld USD), Francja (8,3 mld USD), Szwajcaria (8,2 mld USD)
Nigeria (15,6 mld USD), RPA (8,7 mid USD)

Arabia Saudyjska (12,9 mld USD), Algieria (10,5 mld USD)

Iran (16,8 mld USD), Kazachstan (14 mld USD), Rosja (13,3mld USD)

Indonezja ( 25mld USD), Wietnam (8,9 mid USD)

Australia (53,5 mld USD)

Mimo iz chifiskie firmy w duzej mierze czerpaty w obcego kapitatu
w latach dziewieddziesiatych, w wielu krajach i branzach inwestorzy
chiriscy nie mogg bezpos$rednio nasladowa¢ zaobserwowanych wcze-
$niej w ChRL wzorcéw. Brak do§wiadczenia widoczny jest réwniez w
procesie przygotowania projektéw inwestycyjnych, opracowywania
struktury inwestycji i negocjacji z potencjalnymi kontrahentami.
Chiriscy przedsiebiorcy charakteryzujg sie takze niewystarczajacym
zrozumieniem odmiennych kultur i spoteczeristw, co nierzadko po-
woduje spory na tym tle.

Chiny powinny w przyszto$ci madrze oraz skrupulatnie zarzadzaé
budowanym od lat na arenie miedzynarodowej wizerunkiem. Zaufa-
nie oraz aprobata krajéw Ameryki Lacifiskiej czy Afryki w zamian za
wybudowane szkoly, szpitale czy infrastrukture drogowg sa istotne,
ale z pewno$cig nie beda kluczowe dla przysztego rozwoju Pafistwa
Srodka. Duzo wazniejsze w dlugiej perspektywie moze okazaé sie
poparcie dla Chin na wysokim szczeblu instytucji miedzynarodo-
wych oraz cenionych intelektualistéw, ktérzy ksztattuja dyskurs
publiczny wérdd spotecznosci miedzynarodowej.

Ekspansja chifiskich przedsiebiorstw w ostatnich latach jest natu-
ralnym skutkiem trwajacego od ponad trzech dekad dynamicznego
wzrostu gospodarczego Paristwa Srodka, ktéry wymagal zapewnie-
nia bezpieczefistwa surowcowo-energetycznego. Chiriskie firmy,
bedace nowicjuszami na globalnym rynku, z mniejszymi lub wiek-
szymi sukcesami lokowaly swdj kapitat na rynkach dotychczas uwa-
zanych za mato obiecujace. Osiagniecia obserwowane réwniez byly
w gospodarkach wysoko rozwinietych. To wszystko nie byltoby jed-
nak mozliwe, gdyby nie ogromne rezerwy walutowe Parstwa Srod-
ka oraz liczne umowy bilateralne i multilateralne zawierane przez
chiriski rzad.

Przywddcy wielu paristw wciaz nie w pelni oswoili sie jednak z fak-
tem, ze Chiny stajg sie mocarstwem na skale globalna. Obawa przed
nieznanym dotychczas kapitalem powoduje, ze chifiskie inwesty-
cje nierzadko koticza sie niepowodzeniami. Z tego tez wzgledu tak
istotne powinno by¢ dla rzadu chinskiego, aby utrzymaé bezpie-
czefistwo swoich inwestycji, unikajac wszelkich konfliktéw natury
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politycznej, ekonomicznej oraz spotecznej. Polityka nieingerencji
w sprawy wewnetrzne innych krajéw wydaje si¢ optacalna.

Jest prawda, ze chifiskie korporacje uzaleznily od siebie w pew-
nym stopniu niektére z krajéw, szczegblnie z grupy gospodarek
rozwijajacych sie. Ekspansja ta wynikata jednak przede wszystkim
z kreowanej po roku 2000 polityki wewnetrznej i ciggle rosnacych
potrzeb dynamicznie rozwijajacej sie gospodarki Paristwa Srodka,
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Piotr Pugacz
Uniwersytet Warszawski
kierunek: finanse i rachunkowosé

Innowacyjnosc drogg
rozwoju i osiggniecia
konkurencyne)

przewag

na przyktadzie Miejskie)

Karty De

Stowa kluczowe

betowe] banku
Citi Handlowy

innowacja, karta ptatnicza, karta miejska, bank, wizerunek, nowy produkt,

pomyst

Streszczenie

Powszechnie czesto uwaza sie, ze gwarantem
sukcesu produktu na rynku jest wytgcznie jego
atrakcyjna cena. Myslenie to udziela sie nie-
jednokrotnie rowniez decydentom kierujgcym
strategia marketingowa firm i sprowadza ich
na rynkowe manowce. To krétkowzroczne dzia-
tanie jest zauwazalne w kazdej branzy, takze
w instytucjach finansowych, na ktérych skupi-
tem sie w swojej pracy. Staratem sie udowodnic,
ze kryteria cenowe czy intensywnos¢ kampanii
promocyjnej majg jedynie dopetniajgce znacze-
nie w przemyslanej strategii firmy. Jednoczesnie
dowiodtem istotnej wagi przedsiewziec innowa-
cyjnych w dziatalnosci jednostki oraz procesie
opracowywania nowych produktéw. Moim ce-
lem byto réwniez zwrdcenie uwagi na koniecz-
nos$¢ dostrzezenia potrzeb spotecznych i dosto-
sowanie koncepcji produktu w taki sposéb, aby
jak najpetniej je zaspokajat. Nie nalezy zapomi-
na¢ o ryzyku, jakie wigze sie z implementacja

strategii innowacyjnych w dziatalnos¢ firmy.
W konkluzji, opierajgc sie o przytoczone argu-
menty, stwierdzitem, ze mimo to warto podjgc
owe ryzyko, gdyz innowacje sg jednym z kluczo-
wych czynnikdw zapewniajacych osiggniecie,
a przy konsekwentnym postepowaniu takze
utrzymanie przewagi konkurencyjnej na ryn-
ku. Za przyktad rozwazan postuzyta mi Miejska
Karta Debetowa wydana przez bank Citi Han-
dlowy, tgczaca funkcjonalnosci karty ptatniczej
i miejskiej. Rozwigzanie to, innowacyjne w skali
Swiatowej, spotkato sie z duzym zainteresowa-
niem oraz umocnito w oczach konsumentéw
wizerunek banku, tworzony od lat przez jego
kierownictwo. Moje spostrzezenia doprowadza-
ja do wniosku, iz trafny projekt produktu i jego
pionierska komercjalizacja sg skutecznym, acz
trudnym w zastosowaniu narzedziem do podje-
cia udanej walki konkurencyjnej.

Konferencja Naukowy Start 59

ATY {Piotr Pugacz)}



REFERATY

Niekiedy uwaza sie, iz gwarantem odniesienia sukcesu rynkowego jest
prowadzenie sprawdzonej polityki dziatalno$ci operacyjnej, a takze
konkurencyjne ceny oferowanych produktéw, ktére bezposrednio od-
dziatujg na popyt ze strony konsumentéw. Te przekonania, cho¢ po-
niekad stuszne, sg krétkowzroczne, gdyz w dobie szybkich przemian
zachodzacych na rynku kazda strategia musi by¢ systematycznie
weryfikowana i dostosowywana do zmiennych warunkéw otoczenia.
Mato prawdopodobne jest, aby raz przyjety sposdéb dziatania spraw-
dzat sie przez lata. Z tego wzgledu skuteczna strategia marketingowa
powinna opiera¢ sie na wprowadzanych systematycznie nowator-
skich koncepcjach. Waga innowacji bywa czesto niedoceniana, jednak
to za ich sprawa mozliwe jest osiggniecie satysfakcjonujacej pozycji
na tle konkurentéw. Nalezy pamietaé o tym, ze innowacyjne powinny
by¢ nie tylko pojedyncze produkty, ideologii tej powinno sie podpo-
rzadkowaé cato$é dziatan przedsiebiorstwa na wszystkich szczeblach,
czego dowodzi zaréwno literatura, jak i przyktady rynkowe.

W ogdlnie przyjetym rozumieniu innowacje sg kojarzone z czym$ no-
wym, kreatywnym, dotad niespotykanym. Z ragji tego, ze jest to po-
jecie o szerokim zakresie znaczeniowym, powstato wiele naukowych
definicji innowacji, skupiajacych sie na réznych aspektach tego tema-
tu. Zwazywszy na to, OECD i Eurostat wspdlnie podjely sie wypraco-
wania jednolitej terminologii poje¢ zwigzanych z innowacyjnoscia,
a wytyczne te zawarly w ,,Podreczniku Oslo - Zasady gromadzenia
i interpretacji danych dotyczacych innowacji”. Zasady tam zebrane
stosowane sg zaréwno w badaniach nad innowacjami, jak i przy dzia-
taniach legislacyjnych Unii Europejskiej'.

Wedtug ,,Podrecznika Oslo”, innowacjg jest ,,wdrozenie nowego lub
znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub proce-
su, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej
w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach
z otoczeniem.”? Wedlug tej typologii, innowacje obejmuja aspekty
produktowe, procesowe, marketingowe oraz organizacyjne, jednak
na potrzeby omawianego tematu pojecie innowacji bedzie zawezo-
ne gtéwnie do problematyki powstawania i wprowadzania na rynek
nowego produktu oraz zwigzanych z tym dziatan marketingowych’.

Jednakze termin ,,nowy produkt” takze nie jest do kotica jednoznacz-
ny, bowiem jego sens zalezy od obranego punktu widzenia. Dla produ-
centa nowym produktem jest taki, ktéry wczesniej nie byt przez niego
wprowadzony do sprzedazy. Klient natomiast za nowy produkt uwaza
ten, ktérego nigdy wczeéniej nie mégt zakupié. W ogélnym podejsciu
za innowacje produktowe przyjmuje sie produkty o niespotykanych
wcze$niej wiadciwosciach, zaspokajajace inne potrzeby niz dotych-
czasowe produkty badZ substytuty istniejacych juz produktéw?.
Z tego wynika, ze innowacja nie jest z géry narzuconym okresleniem
danego produktu, a zalezy od okolicznosci, szczeg6lnie od obserwato-

ra - to, co dla jednego bedzie innowacja, dla drugiego wcale nig by¢
nie musi. Za innowacje nie przyjmuje sie réwniez niewielkich uspraw-
niet istniejacych produktéw, polegajacych na ich nieznacznej mody-
fikacji, cho¢ dziatania takie beda uznane za przejaw postepu, ktéry
stanowi oddzielng definigje.

Do rozpoczecia prac nad nowym produktem niezbedne sg trafne
idee. Pochodza one zazwyczaj z prawidlowego rozpoznania potrzeb
spoleczeristwa - potencjalnych klientéw firmy. Dlatego tez gtéwny-
mi zrédlami pomystéw sa z reguly rozbiezno$ci pomiedzy stanem
rzeczywistym a oczekiwaniami spoleczeristwa, postepujace z czasem
i rozwojem technicznym zmiany $wiatopogladowe, niespodziewane
zdarzenia, nowe wymagania zwigzane z innymi unowocze$nieniami
czy tez poszerzenie wiedzy w réznych dziedzinach®. Odnalezienie no-
wych inspirujgcych idei sprowadza sie do opracowania zestawu cech
oferty, ktére beda mozliwie silnie oddziatywad na przysztych nabyw-
c6w i trafig w ich potrzeby. Im bardziej atrakcyjna bedzie kombinacja
tych atrybutéw, tym wieksze prawdopodobieristwo odniesienia suk-
cesu w konfrontagji z konkurencja®.

W procesie opracowywania nowego produktu Zrédta pomystéw dzieli
sie zasadniczo na dwie grupy: Zrédta wewnetrzne i zewnetrzne. Do
wewnetrznych sposobéw pozyskiwania innowacyjnych idei nale-
zy przede wszystkim dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa, okre$lana
w skrécie B+R, ktéra pozornie jest metodg najbardziej obiecujaca.
W praktyce jednak okazuje sig, ze efektywno$¢ takich prac zwykle nie
jest adekwatna do kosztéw na nie ponoszonych, z uwagi na to na ten
rodzaj poszukiwan pomystéw moga sobie pozwoli¢ jedynie wieksze
przedsiebiorstwa, zdolne do utrzymania wilasnego dziatu B+R. Po-
nadto za innowacjami powstajacymi wewnatrz firmy czesto wcale
nie stoja dlugotrwale badania, a przypadek, przelomowe odkrycia,
pracownicy niezwigzani bezpo$rednio z procesem produkcyjnym, za-
rzadzaniem i marketingiem firmy lub okolicznosci, ktére wymuszaja
nagte zmiany w procesie dziatania przedsiebiorstwa’.

Spo$réd Zrédet zewnetrznych z punktu widzenia przedsiebiorcy
atrakcyjni sa konsumenci, ktérzy na podstawie wlasnych do$wiad-
czefi z danym produktem sugeruja mozliwe usprawnienia®. Chetnie
dzielg sie oni swoimi uwagami, wystarczy tylko zapewni¢ odpowiedni
kanat komunikacji tych danych do przedsiebiorstwa. Konsumenci wy-
suwajg jednak sugestie ograniczone do modyfikacji istniejacych pro-
duktéw, wiec sg one mato przydatne do opracowania innowacji rze-
czywistych (absolutnych). Z tego wzgledu nie nalezy umniejszaé wagi
samodzielnych badan rynkowych i innych prowadzonych przez fir-
me, ktére w czesci przypadkéw moga okazaé sie bardziej odkrywcze.

Inspirujgcym Zrédlem zewnetrznym moze okazaé sie konkurengja,
ale raczej pod katem nasladownictwa niz opracowania wlasnych inno-
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wagji. Strategia imitacji w przypadku niektérych firm jest gléwna osig
dzialalnoci. Jej zaleta jest unikniecie kosztéw zwigzanych z przedsie-
wzieciami badawczo-rozwojowymi, tworzeniem koncepcji, prototypu
oraz komercjalizacjg oryginalnego produktu. Do$¢ przewidywalne sg
tez wtedy reakcje rynku na oferowany produkt. Imitowanie rozwig-
zan konkurencji nie zawsze jest mozliwe, m.in. ze wzgledu na prawa
patentowe. Jednakze ten sposéb dzialalno$ci w zadnej mierze nie
moze by¢ nazwany innowacyjnym®. Mimo to nawet nie podejmujac
sie nasladownictwa, przedsiebiorstwo moze wzorowa¢ sie zaréwno
na odnoszacych sukcesy produktach konkurencji, jak i tych, ktére
z réznych powodéw nie cieszyly sie powodzeniem. Na tej podstawie,
z do$wiadczenia innych firm, mozna poznaé upodobania klientéw.

Oczywistym jest, iz konsumentéw najbardziej przyciagaja rozwiaza-
nia oryginalne i nowatorskie, co jest wlasciwosciag kazdego rodzaju
produktéw, w tym takze bankowych. Kopiowanie pomystéw juz uzy-
tych lub eksploatowanie w nieskoriczono$¢ starych metod jest dla
klientéw nieatrakcyjne, jesli wrecz catkowicie nie odstrasza od oferty.
Niezbedne jest zastosowanie innowacyjnosci, przy czym dzialania te
powinny by¢ ciagle, nie za$ jednorazowe czy sporadyczne i nieregu-
larne.

W innowacyjnych przedsiewzieciach wspdtczesnych bankéw istotng
role spelnia marka. Banki zabiegaja o wykreowanie jej rozpoznawal-
noéci, gdyz spetnia ona wiele funkgji zaréwno dla przedsiebiorstwa,
jak i konsumentéw. Dzieki niej firma ma mozliwo$¢ réznicowania
produktu, a tym samym pewnej kontroli sytuacji rynkowej. Za po-
mocg marki bank buduje lojalno$¢ klientéw, zmniejsza postrzegane
przez nich ryzyko zwiazane z decyzja o zakupie i zwigksza wolumen
sprzedazy swoich produktéw. Prowadzi go to ostatecznie do osia-
gniecia przewagi konkurencyjnej, a zarazem mozliwosci dyktowa-
nia wyzszych cen za jako$¢ i range swoich ustug. Rozpoznawalna
i wiarygodna marka jest tez duzym ulatwieniem w promocji oferty*.
Z punktu widzenia klientéw warto$ciowa marka jest synonimem
wysokiej jako$ci produktu, co ulatwia wybdr sposréd wielu ofert
o podobnych parametrach. Dodatkowg korzyscia jest satysfakcja
z dokonanego zakupu, prestiz wynikajacy z utozsamiania sie z mar-
ka''. Aby zwiekszy¢ profity plynace z odpowiedniego zarzadzania
marka, instytucje finansowe do$é czesto tworza odrebne marki dla
poszczegblnych produktéw, tzw. marki indywidualne. Stosowane
sg one do produktéw wyraznie odrézniajacych sie na tle pozostatej
oferty banku, ktére maja potencjat do generowania wysokich zyskéw
i nieoplacalne jest stawianie ich w jednym szeregu z innymi, mniej
dochodowymi elementami. Duze profity z takiego produktu sg wa-
runkiem koniecznym ze wzgledu na dodatkowe naklady finansowe
przeznaczane na promocje i pozycjonowanie nowej marki. Jej wi-
zerunek jest jednak wtedy niezalezny od wizerunku calego banku
i pozwala na wiekszg elastyczno$¢ w ksztattowaniu cen oferowanych
ustug®2.

REFERATY

Przeprowadzane kampanie reklamowe maja na celu gléwnie stworze-
nie pozytywnego wizerunku firmy, kojarzonego z bezpieczetistwem,
profesjonalizmem i wysoka jako$cig. W przypadku przedsiebiorstw
bankowych reklama ma przede wszystkim role informacyjna, totez
nawet intensywna dziatalno$¢ promocyjna nie musi spowodowaé
wzrostu sprzedazy, gdyz ustugi bankowe nie naleza do débr nabywa-
nych pod wptywem impulsu. Dlatego tez kampanie reklamowe ban-
kéw powinny odwotywac sie gtéwnie do takich wartosci jak wysoka
jako$¢ i pozytywny wizerunek®,

Nie inaczej wyglada to w przypadku banku Citi Handlowy SA. Powstat
on w 2001 r. w wyniku fuzji istniejacego od 1870 r. Banku Handlowe-
go w Warszawie SA z Citibank (Poland) SA i wlaczenia do Citigroup,
ktérej korzenie siegaja 1812 r., kiedy zatozono City Bank of New York.
Innowacyjne podej$cie widoczne w historii zaréwno Banku Handlo-
wego w Warszawie SA, jak i Citigroup zaowocowalo podobng strate-
gia w nowo powstatym banku Citi Handlowy SA. Od tamtego czasu,
pomimo pojawiajacych sie niejednokrotnie w ostatnich latach zarzu-
téw odnoénie bezpieczeristwa transakgji bezgotéwkowych i dostepu
do rachunku przez internet, jest jednym z najbardziej rozpoznawal-
nych bankéw na polskim rynku. Nierzadko ubiega on konkurencje
we wprowadzaniu innowacyjnych ustug, do ktérych zaliczy¢é mozna
np. pierwszg w Polsce calodobowg telefoniczng obstuge klienta oraz
pierwsza internetowa platforme stuzacg do wymiany walut'.

Marka banku Citi Handlowy jest kreowana na idaca z duchem czasu
korporacje finansowa, wiodaca zaréwno w jako$ci oferowanych pro-
duktéw, jak i ich nowoczesnosci. Firma konsekwentnie realizuje ten
cel poprzez stale rozbudowywany asortyment wraz z unowoczes$nia-
niem jego elementdéw i realizuje tym samym informacyjna role dzia-
tari innowacyjnych. Oferta Citi Handlowego jest skierowana do dos¢
szerokiej grupy klientéw, jednak fakt, ze nie kazdy moze pozwolié
sobie na korzystanie z jego ustug, nadaje mu prestizowego charakte-
ru, co - rzecz jasna - jest zabiegiem celowym oraz $wiadczy o prze-
mys$lanym dokonaniu segmentacji rynku i wyborze docelowych grup
konsumentéw. W swojej strategii marketingowej bank podkresla zna-
czenie tradycji Banku Handlowego w Warszawie SA i Citigroup oraz
do$wiadczenie zwiazane z ich wieloletnig dziatalno$cig. Jednocze$nie
w przekazie banku kladziony jest nacisk na wygodny dostep do oferty
za pomocg réznorodnych kanatéw komunikagji i tatwo$é w sposobie
zarzgdzania nabytymi produktami, co zapewnia dopracowany system
dystrybucji i aplikacja systemu Customer Relationship Management.
W swym komunikacie skierowanym do rynku bank uwydatnia takze
stosowanie postepowych w skali $wiatowej technologii, co uwiary-
godnia przyktadami innowacyjnych produktéw w swojej ofercie, ta-
kich jak partnerskie karty kredytowe opracowane z innymi firmami,
umozliwienie ptatnosci telefonem komérkowym jako pierwszy bank
w Polsce czy stworzenie Miejskiej Karty Debetowe;j's.
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Nalezaloby jednak zaczaé od tego, skad wziela sie idea polaczenia
karty ptatniczej i miejskiej. W epoce, kiedy wiekszo$¢ dokumentéw
i narzedzi ma forme plastikowych kart o wystandaryzowanych roz-
miarach, dominujg one w portfelach, m.in. jako dokumenty tozsa-
mosci, legitymacje studenckie, karty ptatnicze, $wiadectwa ubezpie-
czenia, karty telefoniczne oraz karnety wstepu do wielu punktéw
uzytecznoéci publicznej. Przewaznie w uzyciu przez jedng osobe
jest nawet kilkanascie kart, co wielu poczytuje jako niedogodnosé
i zmniejszenie uzyteczno$ci tych instrumentéw. Wskutek tego kon-
sumenci postugujacy sie wieloma kartami chcieliby zredukowania
ich liczby badZ zastgpienia kart innym rozwigzaniem. W zwigzku
z tym wytworzyla sie nowa potrzeba spoleczna, wynikajaca z po-
wstania wspdlczesnych narzedzi i udogodnien, co $wiadczy o tym, ze
potrzeby powstaja i ewoluujg wraz z rozwojem techniki i cywilizagji,
anajnowsze z nich jeszcze kilkanascie lat temu byly w ogéle nieznane.
Ten niepisany postulat zostat zauwazony, wskutek czego pojawiajg sie
obecnie rézne koncepcje taczenia kilku funkcjonalnosci w jednej kar-
cie. Przyktadem moze by¢ chociazby Elektroniczna Legitymacja Stu-
dencka, wyposazona zaréwno w tradycyjny, jak i wtopiony w plastik
bezstykowy chip oraz kod kreskowy. Jej podstawowym przeznacze-
niem jest funkcja legitymacji studenckiej, przy czym usprawnia ona
prace dziekanatu dzieki danym studenta zapisanym w chipie. Ponad-
to moze by¢ zarazem kartg wstepu do wydzialowych laboratoriéw,
karta biblioteczng oraz okresowym biletem komunikacji miejskiej, co
zapewnia interfejs bezstykowy. Rozwigzanie to zostato kilka lat temu
chetnie przyjete przez spoteczno$é akademicka i w wiekszosci przy-
padkéw wykorzystuje sie caly potencjat Elektronicznej Legitymacji
Studenckiej. Podejmuje sie probne wdrozenie tego projektu dla szkét
w postaci bedacej w fazie testéw Elektronicznej Legitymacji Uczniow-
skiej. Za kolejny przyktad moga postuzy¢ przedptacone karty ubez-
pieczeniowe i medyczne oraz inne, taczace rézne, czesto zupehie
odmienne zastosowania.

Pomyst na innowacje, jaka jest Miejska Karta Debetowa, pochodzi
nie tyle z sektora badawczo-rozwojowego banku, co z wnikniecia
w potrzeby konsumentéw, co jest jednym ze Zrédet inspiracji w pro-
jektowaniu nowych produktéw. Do zadan banku nalezalo natomiast
rozpoznanie i zbadanie tych potrzeb, a na tej podstawie opracowa-
nie zaspokajajacego je produktu. W ten sposéb powstato rozwiaza-
nie integrujace karte miejska i ptatnicza, wprowadzone na poczatku
pazdziernika 2010 r., najpierw jedynie w Warszawie, przy wspélpracy
z tamtejszym Zarzadem Transportu Miejskiego.

Miejska Karta Debetowa jest karta platniczg przypisang do konta
osobistego zalozonego w banku Citi Handlowy, ktéra stanowi jedno-
cze$nie nos$nik kontraktu elektronicznego dlugookresowego biletu
komunikacji miejskiej oraz karte optat w parkomatach. Polaczenie
to stato sie innowacyjne zaréwno na skale Polski, jak i Europy, gdyz
podobne funkcjonowato wéwczas jedynie w Singapurze'. Fakt wspét-
pracy banku z przedsiebiorstwem nienalezacym do sektora finan-
sowego jest przykladem kooperacji majgcej na celu stworzenie in-

nowacyjnego produktu, pozyskanie nowych klientéw, a tym samym
wzmocnienie swojej pozycji na tle konkurencji. Jednym z gtéwnych
atutéw Miejskiej Karty Debetowej jest zwrot na przypisany do niej
rachunek bankowy kwoty stanowigcej 10 proc. wartosci zakupionego
biletu dtugookresowego. Aby skorzystaé z tej ustugi, nalezy jednak,
poza posiadaniem owej karty, spelni¢ wymienione w regulaminie
warunki, czyli zakupi¢ jeden z imiennych biletéw dlugookresowych
Zarzadu Transportu Miejskiego w Warszawie i zakodowaé go na
Miejskiej Karcie Debetowej Citibank oraz w miesigcu zakodowania
kontraktu na karcie dokona¢ zasilenia konta osobistego na kwote co
najmniej 2000 zt. Klienci spetniajacy te wymagania otrzymuja wyzej
wymieniony zwrot, lecz w danym miesigcu kalendarzowym tylko za
jeden zakupiony bilet, niezaleznie od liczby zakodowanych na karcie
kontraktéw. Oferta ta jest wazna przez 12 miesiecy poczawszy od mie-
sigca wydania Miejskiej Karty Debetowej, a suma zwrotéw przelanych
w tym czasie przez Citi Handlowy na konto klienta nie moze przekro-
czy¢ 100 z1V.

Miejska Karta Debetowa spelnia role spersonalizowanej karty miej-
skiej, gdyz zawiera zdjecie jej uzytkownika, ktére mozna wykonac na
miejscu w oddziale banku, oraz imie i nazwisko posiadacza. Punkty
obstugi klienta banku Citi Handlowy zwielokrotnily liczbe miejsc,
w ktérych mozna wyrobi¢ karte miejska, wczesniej byto to mozliwe
jedynie w Punktach Obstugi Klienta Zarzadu Transportu Miejskiego.
Poza tym jest to typowa karta platnicza, umozliwiajaca ptatnosci za
zakupy w sklepie, bezprowizyjne wyplaty gotéwki ze wszystkich ban-
komatéw w Polsce czy dokonywanie zakupdw przez internet, dzieki
czemu potgczona z kontem osobistym Miejska Karta Debetowa jako
nowy produkt w asortymencie banku jest zintegrowana z oferowany-
mi przez niego wcze$niej ustugami.

Poza podstawowymi funkcjonalnodciami wynikajagcymi z gtéwnych
zalozeni i stanowigcymi tym samym tzw. produkt rzeczywisty, Miej-
ska Karte Debetowg wyposazono réwniez w inne znane wspdlczesnie
mozliwosci kart platniczych, skladajgce sie na warstwe produktu
poszerzonego. Jedna z nich jest Cash Back, umozliwiajgca wyplate
gotéwki bez prowizji przy zaplacie za zakupy w kasie wspierajace-
go te ustuge sklepu. Maksymalna kwota do pobrania wynosi 200 zi,
jednak jest to znaczna oszczedno$é czasu dla oséb cheacych wypta-
ci¢ z rachunku niewielkg sume. Karta, nalezaca do grupy MasterCard,
umozliwia takze dokonywanie platnosci zblizeniowych w technologii
PayPass, przy czym chip za to odpowiedzialny nie zaktéca uktadu, na
ktérym przechowywane sg dane o zakupionym kontrakcie biletowym.
Jest to znaczne udogodnienie, poniewaz kasowniki i bramki metra sa
w stanie odczytaé dane tylko jednej przytozonej karty bezstykowej
idla posiadaczy kilku takich kart oznacza to konieczno$é separowania
karty miejskiej od pozostatych'®. Dodatkowo uzytkownicy Miejskiej
Karty Debetowej moga opcjonalnie zamdwi¢ naklejke zblizeniowa
o zasadzie dzialania identycznej jak karta PayPass. Po umieszczeniu
jej na dowolnym przedmiocie codziennego uzytku mozna ptacié nim
w punktach obstugujacych transakcje zblizeniowe, bez koniecznosci

16.  http://www.ztm.waw.pl/informacje.php?i=257&c=98&I=1 z dn. 10.04.2013 .

17.  https://www.citibankonline.pl/retail/landing/miejska_karta_citibank_warszawa/files/regulamin_tanszy_bilet_miejska_karta_debetowa.pdf z dn. 10.04.2013 r.
18.  https://www.online.citibank.pl/retail/landing/miejska_karta_citibank/karta_debetowa.html z dn. 10.04.2013 r.,
http://www.totalmoney.pl/artykuly/4829 karty-kredytowe,miejskie-karty-platnicze-w-citi-handlowy--pod-lupa,1,1 z dn. 10.04.2013 r.,
http://transakcje.pl/ artykul,pierwsza_w_polsce_miejska_karta_platnicza_od_citi_handlowy,722252591.html z dn. 10.04.2013 r. oraz
http://karty.ocenbank.pl/miejska-karta-debetowa-citiy-handlowy z dn. 10.04.2013 r.
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podawania PIN dla kwot nizszych od pie¢dziesieciu ztotych. Metoda ta
jest tak samo bezpieczna jak przy uzyciu karty, ponadto mozliwe jest
zamdwienie naklejek przypisanych do jednego konta dla jego wspét-
posiadaczy®. Korzystanie z karty zapewnia takze znizki w ramach
programéw rabatowych wybranych punktéw ustugowych.

Wspomniana wczeéniej technologia prepaid, wykorzystywana przez
Miejskg Karte Debetows, jest kolejnym argumentem przemawiajg-
cym za innowacyjnoscia produktu Citi Handlowego oraz $wiadczy
o dopracowaniu jego projektu pod katem oczekiwan oséb zyjacych
w duzych miastach. Poza zakodowaniem na karcie dtugookresowego
biletu komunikacji miejskiej, klient ma réwniez mozliwo$¢ zaptaty
ta samg kartg za parkowanie w Warszawskiej Strefie Platnego Parko-
wania Niestrzezonego. Nalezno$¢ ta jest jednak uiszczana nie z salda
konta osobistego, z ktérego pobierana jest kwota np. przy zakupie bi-
letu dlugookresowego, a z przedptaconych $rodkéw zgromadzonych
na karcie. Zasilenie jej kwota wystarczajaca do skorzystania z funkgji
oplaty za parkowanie jest mozliwe m.in. w biletomatach oraz w punk-
tach wymienionych na stronie banku Citi Handlowy.

Z uwagi na szeroki wachlarz mozliwosci oferowanego przez Citibank
produktu idea potaczenia karty miejskiej i ptatniczej szybko spopula-
ryzowala sie, a Miejska Karta Debetowa zyskata uznanie mieszkaricéw
Warszawy. Pozytywne odebranie tej innowacji $wiadczy o tym, ze byt
to projekt trafiony, zaspokajajacy potrzeby konsumentéw. W ciagu
pét roku od zainicjowania ustugi bank Citi Handlowy wydat ponad 10
tysiecy owych kart, co oznacza sukces tego rozwigzania i zachecito
bank do wprowadzenia analogicznych ofert w innych polskich aglo-
meracjach®. Obecnie z Miejskiej Karty Debetowej w kilku polskich
miastach korzysta ponad 30 tysiecy uzytkownikdéw, co pokazuje, ze
chod przyrost liczby klientéw zainteresowanych karta nie jest juz tak
gwaltowny, jak na poczatku, rozwigzanie to zyskalo i sukcesywnie
zyskuje nowych zwolennikéw?., Sladem Citi Handlowego poszty inne
banki, podazajgc przetartym juz szlakiem i proponujac oferty opiera-
jace sie na pomysle Citi lub opracowujac wiasne koncepcje.

Karta zaprojektowana i wprowadzona przez Citi Handlowy zostata doce-
niona nie tylko przez jej uzytkownikéw, ale réwniez przez branze ban-
kowa. Z tego wzgledu Miejska Karta Debetowa zyskala prestizowy tytut
,Najbardziej innowacyjnej polskiej karty 2010 roku”, przyznany przez
jury konkursu organizowanego w ramach konferencji Central Europe-
an Electronic Card, ktéra w 2010 r. miata miejsce w Warszawie. Wedtug
organizatoréw konkursu, nagroda ta zostata przyznana za promocje no-
woczesnych rozwigzar technologicznych oraz umiejetno$¢ przekuwania
ich w realne produkty rynkowe celem zwiekszania akceptacji innowacji
wéréd konsumentéw?. Otrzymanie tytutu najbardziej innowacyjnej kar-
ty niespelna dwa miesiace po jej komercjalizacji dowodzi, ze produkt ten
cechuje sie oczekiwanym przez rynek nowatorstwem. Poprzez to spel-
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nia swoje zadanie zaspokojenia nowo powstalych potrzeb spotecznych,
zwigzanych z wieksza wygoda uzywania spemiajacych rézne funkcje
plastikowych kart. Bank Citi Handlowy osiagnat ten cel, wprowadzajac
zupelnie nowy produkt, opierajacy sie na polaczeniu dwéch powszech-
nie znanych juz wczesniej (karty platniczej i miejskiej), czego nie opra-
cowalo wczesniej zadne konkurencyjne przedsiebiorstwo i to jest w tym
przypadku osig innowacyjnosci. Jest to produkt innowacyjny zaréwno
dla konsumentéw;, jak i Citi Handlowego oraz branzy bankowej, wobec
czego Miejska Karte Debetowa nalezy zaliczy¢ do grupy innowagji au-
tentycznych. Dla wielu klientéw postrzegana jako$¢ ustugi zwigzanej
z kartg jest nawet wyzsza, gdyz nie tylko spetnia ich oczekiwania, ale
dzieki dodatkowym funkcjonalno$ciom wbudowanym w oferte zawie-
ra element pozytywnego zaskoczenia, co znacznie zwigksza satysfakcje
z zakupu.

Miejska Karta Debetowa spopularyzowala sie w Warszawie na tyle
szybko, ze Citi Handlowy postanowit sukcesywnie rozszerza¢ swoja
oferte na kolejne miasta. Z analogicznym produktem wkroczyt m.in.
do Lodzi, gdzie karta platnicza jest potaczona z karta miejska o nazwie
,Migawka”. Miejska Karta Debetowa pojawita sie réwniez w Tréjmie-
$cie, gdzie w ramach jednej karty byta mozliwo$¢ zakupu kontraktéw
kilku przewoznikéw, dzieki czemu mogta by¢ ona tam uzyteczna
w calej konurbacji pomorskiej, co dowodzi przemyslanego dziatania
w dostosowywaniu wiadciwo$ci Miejskiej Karty Debetowej do po-
szczegblnych miast?. Mimo to po niezbyt dlugim czasie Citibank zde-
cydowat sie wycofa¢ te oferte z Tréjmiasta. Kolejnym miastem, gdzie
Citi Handlowy zaproponowat karte, jest Wroclaw, zostata ona tam zin-
tegrowana z kartg miejska ,,Urbancard”. Uwage zwraca fakt szybsze-
go procesu wydawania Miejskiej Karty Debetowej, ktéra mozna otrzy-
maé od reki, podczas gdy w przypadku klasycznej karty miejskiej
trwa to kilka dni. To réwniez sprawia, ze oferta banku Citi Handlowy
jest atrakcyjna z punktu widzenia mieszkarica miasta. Ponadto wro-
ctawska Miejska Karta Debetowa, z racji oparcia na zasadzie dziatania
,Urbancard”, moze by¢ wykorzystana jako elektroniczny bilet wstepu
do obiektéw miejskich, np. zoo czy aquaparku?.

Inne banki natomiast, zachecone sukcesem Citi Handlowego, zaczely
wysuwac wlasne, podobne rozwigzania. BRE Bank opracowat schemat
dzialania karty MasterCard Debit Bydgoszcz. Tam w ofercie umiesz-
czono trzy karty - dwie powiazane z kontem w mBanku, ktéry jest
detaliczng marka BRE, oraz jedng przedplacona, niewymagajaca
podpisywania umowy. Niektére firmy zmodyfikowaly nieco bardziej
podejécie Citi Handlowego i skupily sie wylacznie na zasadzie prepaid.
Za przyklad moze postuzyé Krakowska Karta Miejska stworzona
wspdlnie z BRE Bankiem lub Wroclawska Karta Miejska ,,Urbancard”
Banku Zachodniego WBK. Obie sag wydawane bezplatnie i nie wyma-
gaja zadnych formalnosci, jednak - co za tym idzie - ich uzytkownicy
nie otrzymuja znizek na zakodowane na karcie kontrakty biletowe?.

19.  https://www.online.citibank.pl/retail/landing/miejska_karta_citibank/funkcjonalnosci_karty_do_konta.html z dn. 12.04.2013 r. oraz

https://www.online.citibank.pl/p/naklejka_paypass.do z dn. 12.04.2013 r.

20.  http://www.platnosci-online.pl/news,52,10%20tysiecy%20Miejskich%20Kart%20Ptatniczych%20Citibank.html z dn. 11.04.2013 r.

21.  http://prnews.pl/citi-handlowy/ii-edycja-promocji-miejskiej-karty-debetowej-citi-handlowy-72346.html z dn. 10.04.2013 r.

22.  http://www.bankier.pl/wiadomosc/Najbardziej-innowacyjna-polska-karta-2010-roku-w-Citi-Handlowy-2252407.html z dn. 12.04.2013 r. oraz
http://www.citibank.pl/poland/homepage/polish/press/files/101202_ip_01.pdf z dn. 12.04.2013 r.

23.  http://www.finanse.egospodarka.pl/68156,Miejska-Karta-Debetowa-Citibank-w-Trojmiescie,1,48,1.html z dn. 11.04.2013 r.

24.  http://www.urbancard.pl/pl/article/show/category,1,id,160-.html z dn. 11.04.2013 r. oraz http://prnews.pl/citi-handlowy/miejska-karta-debetowa-citibank-

dostepna-dla-mieszkancow-wroclawia-61047.html z dn. 11.04.2013 r.

25.  http://www.kkm.krakow.pl/pl/karta-bre-bank/ z dn. 13.04.2013 r. oraz http://www.urbancard.pl/pl/article/show/category,1,id,156-.html z dn. 13.04.2013r.
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Mimo to dla wielu klientéw, ktérzy chca jedynie korzystaé z wygod-
nego narzedzia do walidacji biletéw i uiszczania drobnych oplat, brak
kilkuprocentowego rabatu nie jest istotny. Tym samym mieszkaficy
Wroctawia jako jedyni majg w tym momencie wybér miedzy dwoma
operatorami platniczych kart miejskich - bankiem Citi Handlowy
i jego karta debetowg oraz BZ WBK z karta prepaid, a takze miedzy
dwoma markami kart - odpowiednio MasterCard i Visa. Powyzsze
przyklady pokazuja, ze wprowadzajac Miejska Karte Debetowa Citi
Handlowy wskazal nowy, nieznany wczes$niej kierunek rozwoju, kté-
ry obecnie jest modyfikowany przez inne przedsiebiorstwa, czesto-
kroé upraszczany badz rozbudowywany, a na réznorodnosci tej moga
skorzystaé klienci, dobierajac produkt najbardziej odpowiadajacy ich
oczekiwaniom.

Wiekszy od opisywanych wcze$niej miejskich kart platniczych projekt
jest obecnie przygotowywany w konurbagcji $laskiej przez Komunika-
cyjny Zwigzek Komunalny Gérnoslaskiego Okregu Przemystowego we
wsp6lpracy z BRE Bankiem i Asseco Poland. Prace maja na celu wdroze-
nie Slaskiej Karty Ustug Publicznych, ktdra obejmie swoim zasiegiem 21
miast. Nie bedzie ona jedynie hybryda karty platniczej i elektroniczne-
go biletu komunikacji miejskiej, a ma zapewnia¢ wstep do wszystkich
punktédw uzytecznosci publicznej, umozliwiaé zaptate za parkowanie,
dokonywanie wptat w urzedach, a nawet by¢ noénikiem certyfikowa-
nego podpisu elektronicznego. Na karcie majg by¢ zapisane réwniez
uprawnienia do znizek w komunikacji miejskiej, co przy kontroli nie
bedzie wymagato okazywania dodatkowych dokumentéw. Umozliwi
ona takze korzystanie z biletéw jednorazowych, gdyz dzieki przyloze-

1. AltkornJ., Podstawy marketingu, Wyd. 4, Instytut Marketingu, Krakéw 2004

niu karty do czytnika w pojezdzie przy wsiadaniu i wysiadaniu system
sam naliczy odpowiednig optate, ktérg potraci z karty, uwzgledniajac
taryfy biletowe i ulgi. Ten sam system stanie sie réwniez narzedziem
do planowania komunikacji miejskiej i tras linii na podstawie danych
okierunkach przeptywu potokéw pasazerskich. Szacuje sie, ze docelowo
obstugiwanych bedzie ok. 700 tysiecy Slaskich Kart Ustug Publicznych.
Projekt ten jest wzorowany na podobnych przedsiewzieciach realizo-
wanych m.in. w Hongkongu (karta ,,Octopus”), Londynie i Singapurze
i nalezy obecnie do najwiekszych tego typu na $wiecie®.

Jak mozna zauwazy¢, koncepcja potaczenia karty ptatniczej i miejskiej
stala sie na tyle atrakcyjna, ze, poczatkowo nasladowana, z czasem sta-
fa sie podstawa ewolugji w nowe, coraz bardziej zlozone instrumenty.
Dowodzi to, iz pomyst banku Citi Handlowy byt trafny, a inne podmioty
zauwazyly w nim szanse na rozwiniecie wlasnej oferty asortymento-
wej. Ponadto wszystkie przytoczone przykiady wskazujg na pewien da-
jacy sie zauwazy¢ trend do kooperacji wielu przedsiebiorstw i instytucji
w celu polaczenia oferowanych ustug w postaci jednego narzedzia.
Liczba rozmaitych posiadanych kart spehiajacych rézne funkcje nie
jestjuz oznaka prestizu i nowoczesnosci, jak byto jeszcze kilkanascie lat
temu, a wrecz przeciwnie - staje sie utrudnieniem, ktére konsumenci
chca obej$é. Ekstrapolujac obecne obserwacje, w przysztosci mozemy
spodziewac¢ sie coraz wigkszego zintegrowania réznych ustug codzien-
nego uzytku, a prowadzace do tego innowacyjne rozwigzania beda
prawdopodobnie spotykaly sie z réwnie pozytywnym odbiorem, co
Miejska Karta Debetowa banku Citi Handlowy.
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Problem wykluczenia
finansowego w Polsce
| w Unil Europejskie)

Stowa kluczowe

wykluczenie finansowe, dostep do ustug finansowych, wykluczenie ptatnicze,

ubankowienie

Streszczenie

W pracy poruszany jest problem wykluczenia
finansowego na obszarze Unii Europejskiej.
W pierwszej czesci przedstawione zostajg ob-
szary tego zjawiska. Nastepnie analizowany jest
dostep do ustug finansowych w Unii Europej-
skiej, w tym szczegdtowo dostep do konta ban-
kowego, pdzniej sytuacja w zakresie dostepu do
ustug finansowych w Polsce. W kolejnej czesci
omawiane s3 przyczyny i konsekwencje wyklu-
czenia finansowego. Dalsze analizy poswiecone

sg zagadnieniu wykluczenia ptatniczego w Pol-
sce. Szczeg6towo poruszany jest temat posiada-

nia konta osobistego przez Polakéw, posiadania
i korzystania z karty ptatniczej oraz dostepu i ko-
rzystania z bankowosci internetowej. Przedsta-
wione s3 takze odpowiedzi na temat przyczyn
nieposiadania konta czy niekorzystania z banko-
wosci internetowej. Nastepnie zaprezentowana

zostaje struktura ptatnosci Polakéw, w ktorej
przewazajg pfatnosci gotowka. Ma to zwigzek
z ogromnymi kosztami obrotu gotéwkowego,
ktére sg krotko opisane. Ostatnig czes¢ stano-
wi przedstawienie mozliwosci przeciwdziatania
wykluczeniu finansowemu.
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Wykluczenie finansowe jest zagadnieniem, o ktérym ostatnio méwi
sie coraz wiecej. Jak sama nazwa wskazuje, oznacza ono wylaczenie
z obszaru zwigzanego z ustugami finansowymi. Ma ono miejsce wte-
dy, gdy ludzie nie maja dostepu do podstawowych produktéw i ustug
finansowych lub majg utrudniony dostep do nich. Takie osoby nazy-
wa sie wykluczonymi finansowo lub wykluczonymi bankowo.

W niniejszej pracy zostanie oméwiony problem wykluczenia finan-
sowego w Polsce i w innych krajach Unii Europejskiej. Przedstawio-
ne zostang dane liczbowe obrazujace skale tego zjawiska oraz jego
konsekwencje. Analizowane beda przyczyny wykluczenia, a takze
zaprezentowane zostang mozliwe formy, sposoby przeciwdziatania
mu.

Wykluczenie finansowe nie jest pojeciem tatwym do zdefiniowania.
Spotka¢d sie mozna z réznymi propozycjami sformutowania takiej
definigji, jednak chyba najczesciej przywotywana jest definicja z ra-
portu Komisji Europejskiej ,,Financial services provision and prevention
of financial exclusion” z 2008 roku, wyjasniajaca wykluczenie finan-
sowe jako ,,proces, w ktérym obywatele doswiadczaja probleméw
w dostepie do i/lub korzystaniu z produktéw i ustug finansowych
na gtéwnym rynku, ktére sa odpowiednie dla ich potrzeb i umozli-
wiajg im prowadzenie normalnego zycia w spoleczeristwie™.

Wykluczenie finansowe jest szerokim okre$leniem zwiazanym
ogdblnie z trudno$ciami w dostepie do ustug finansowych. Mozna
je jednak sprecyzowaé, dokladnie okresli¢, jakiego typu ustug wy-
kluczenie dotyczy, czy to na przyklad kredytéw, czy ubezpieczen.
Wykluczenie finansowe moze wiec przejawiaé sie w réznych ob-
szarach, ktére zostaly przedstawione na rys. 1. Przyktadowo wy-
kluczenie kredytowe oznacza trudny dostep do ustug kredytowych,
najcze$ciej w wyniku braku zdolnosci kredytowej. Natomiast wyklu-
czenie oszczednos$ciowe wystepuje, gdy banki ustalaja minimalng
wplate na lokate i osoba, ktéra posiada mniej srodkdéw, a chciataby je
ulokowad, nie moze skorzysta¢ z takiej lokaty.

Rys. 2 przedstawia dostep do ustug finansowych z punktu widzenia
Europejczykéw. Ogbtem prawie potowa badanych (47 proc.) wskazu-
je na trudno$ci z uzyskaniem kredytu hipotecznego, co trzeciemu
(34 proc.) trudno jest uzyskac kredyt konsumencki, a okoto jedna
czwarta Europejczykéw (27 proc.) ma trudnosci z uzyskaniem karty
kredytowej. Dostep do karty platniczej i konta bankowego dla wiek-
szo$ci nie jest trudny.

Jednak przedstawione powyzej $rednie dla Europy ukrywaja réznice
pomiedzy krajami. Na przyklad ogromna réznica istnieje w doste-
pie do kredytu hipotecznego pomiedzy Finlandig, gdzie trudno$ci
z otrzymaniem go ma 19 proc. obywateli, a Portugalig, w ktérej
na trudno$ci wskazuje az 72 proc. Trudno$ci w uzyskaniu kredytu
konsumenckiego raportuje od 12 proc. mieszkaricéw Szwecji do 55

Rysunek 1.
Wykluczenie
ptatnicze
Wykluczenie Wykluczenie
kredytowe inwestycyjne
Wykluczenie
finansowe
Wykluczenie Wykluczenie
oszczednosciowe ubezpieczeniowe
Wykluczenie
emerytalne

proc. zamieszkalych w Hiszpanii. Odsetek oséb, ktére majg proble-
my z uzyskaniem karty kredytowej, waha sie w przedziale od 11
proc. w Holandii i Szwecji do 44 proc. w Rumunii. Konto bankowe
oraz karta platnicza sg tatwo dostepne w odczuciu obywateli Holan-
dii, natomiast najwieksze trudno$ci w dostepie do tych ustug wyste-
puja w Rumunii. Pokazane jest to w tabeli 1.

Warto$ci liczbowe zaprezentowane w tabeli 1 oraz narys. 3 sg to pro-
centowe udzialy liczby odpowiedzi ,,do$¢ trudny” i ,,bardzo trudny”
dostep do ustugi finansowej, o ktéra pytano, w tacznej liczbie odpo-
wiedzi na temat tej ustugi.

W wiekszosci krajéw uklad powstaly po uszeregowaniu rodzajéw
ustug finansowych od najtatwiej dostepnej do najtrudniej dostepnej
wyglada tak samo, czyli odpowiednio: konto bankowe, karta ptatni-
cza, karta kredytowa, kredyt konsumencki oraz kredyt hipoteczny.

Spodréd ustug finansowych szczegdlne znaczenie ma posiadanie konta
bankowego. Jest to podstawowa ustuga, ktéra umozliwia nastepnie korzy-
stanie z innych ustug, takich jak karta platnicza, przelewy internetowe.
Istotne bedzie wiec szczegdtowe przeanalizowanie dostepu do konta ban-
kowego. Stupki na wykresie (rys. 3) pokazuja procentowa wartos¢ liczby
odpowiedzi ,,do$¢ trudny” i ,bardzo trudny” dostep do konta bankowego

1. Financial services provision and prevention of financial exclusion, European Commission, Brussels, March 2008, s.9 http://ec.europa.eu/
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Rysunek 2. Dostep do wybranych ustug finansowych w Unii Europejskiej
Zrédto: Report Poverty and Social Exclusion, Special Eurobarometer 355 / Wave 74.1- TNS Opinion & Social, December 2010

Kredyt hipoteczny 14
Kredyt konsumencki 8
M Trudny
Karta kredytowa 7  Nietrudny
Nie wiem
Karta pfatnicza 4
Konto bankowe 4

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %

Tabela 1. Panstwa, w ktorych dostep do ustug finansowych jest najtrudniejszy i najtatwiejszy
Zrodto: Report Poverty and Social Exclusion, Special Eurobarometer 355 / Wave 74.1- TNS Opinion & Social, December 2010

Konto Karta Karta Kredyt Kredyt
bankowe ptatnicza kredytowa konsumencki hipoteczny

EU 27 ‘ 15 ‘ 18 ‘ 27 34 47
28

Hiszpania

Holandia

Portugalia

Rumunia

Finlandia

Szwecja 6 5

_ Najtatwiejszy dostep _ Najtrudniejszy dostep

Rysunek 3. Dostep do konta bankowego ,,dosc trudny” i, bardzo trudny” w krajach europejskich
Zrodto: Report Poverty and Social Exclusion, Special Eurobarometer 355 / Wave 74.1- TNS Opinion & Social, December
2010
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Tabela 2.
BE Belgium — Belgia IE Ireland — Irlandia AT Austria — Austria
BG Bulgaria — Butgaria IT Italy — Wtochy PL Poland — Polska
cz Czech Republic — Czechy cY Republic of Cyprus — Cypr PT Portugal — Portugalia
DK Denmark — Dania LT Lithuania — Litwa RO Romania — Rumunia
DE Germany — Niemcy v Latvia — totwa Sl Slovenia — Stowenia
EE Estonia — Estonia LU Luxembourg — Luksemburg SK Slovakia — Stowacja
EL Greece — Grecja HU Hungary — Wegry FI Finland - Finlandia
ES Spain — Hiszpania MT Malta — Malta SE Sweden - Szwecja
FR France — Francja NL The Netherlands — Holandia UK The United Kingdom

— Wielka Brytania

wéréd wszystkich odpowiedzi dotyczacych konta bankowego. W tabeli 2

znajdujg sie rozwiniecia skr6téw nazw paristw, ktdre zostaly uzyte narys. 3.

Najwieksze trudnosci w dostepie do konta bankowego maja miesz-
karicy Rumunii. Kolejne panistwa, ktérych obywatele majg z tym
duze klopoty, to Portugalia, Cypr, Grecja, Wlochy i Austria. Naj-
mniejszymi trudno$ciami natomiast moze pochwali¢ sie Holandia.

Sytuacja pod wzgledem dostepu do ushug finansowych w Polsce
(rys. 4) jest bardzo podobna do $redniej wyliczonej dla Unii Europej-
skiej (rys. 2), rézni sie minimalnie kilkoma punktami procentowy-
mi. Ogblnie mozna powiedzieé, ze poziom trudnosci w dostepie do
ustug finansowych w Polsce jest zblizony do $redniej europejskie;.

Do krajéw, w ktdérych dostep do konta bankowego jest takze tatwy,
zaliczaja sie jeszcze Finlandia, Estonia, Szwecja i Dania.

Jezeli chodzi o najwigksze zmiany, to od 2009 roku najbardziej wi-
doczng poprawe sytuacji w dostepie do konta bankowego odnoto-
waly Dania i Hiszpania, a najwyrazniej sytuacja pogorszyta sie w Au-
strii, na Litwie i w Rumunii. Natomiast $rednia europejska liczba  «
odpowiedzi, iz dostep jest trudny, zmalata, co oznacza, ze ogbtem -«
w Europie poprawita sie dostepno$¢ konta bankowego. Najwieksze — «
trudno$ci w dostepie do karty platniczej wystepuja w Rumunii, Gre- ~ «
¢ji, Hiszpanii oraz na Cyprze. Najmniejsze natomiast w Holandii,

Finlandii, Szwecji, Estonii i na Lotwie.

Przyczyn zjawiska, jakim jest wykluczenie finansowe, nalezy szuka¢
zaréwno po stronie oséb wykluczonych, jak i po stronie bankdéw.
Wsréd najczesciej wymienianych przyczyn wykluczenia finansowe-
go wystepujacych po stronie oséb wykluczonych znajduja sie:

niski poziom wyksztatcenia

niski poziom dochodéw

brak statego zatrudnienia lub bezrobocie

samotne wychowywanie dzieci

wiek emerytalny

«  zamieszkiwanie w malej miejscowosci

Rysunek &,
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Kredyt hipoteczny 49% 38% 13%
Kredyt konsumencki 33% 60% 7%
Trudny
Nietrudny
Karta kredytowa 24% 65% 11%
i Nie wiem
Karta ptatnicza 16% 76% 8%
Konto bankowe 14% 80% 6%
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Zazwyczaj wykluczone finansowo sg takze osoby z nadmiernym za-
dluzeniem oraz imigranci. Inni nie posiadaja konta w banku, gdyz
przyzwyczajeni sa do gotéwki i nie majg zaufania do instytucji fi-
nansowych lub bojg sie utraty kontroli nad swoimi pieniedzmi. Cze-
sto takze nowe technologie budza w nich duze obawy.

Natomiast jesli chodzi o przyczyny wykluczenia finansowego po-
chodzgce ze strony bankdw, to nalezy tutaj zwrdci¢ uwage na naste-
pujace dzialtania*

1) Jak najwieksza rentowno$¢ jest celem, do ktérego daza banki, co
ma swoje odbicie w takich skutkach, jak zamykanie placéwek tam,
gdzie klientéw jest mato i sa niskie obroty. Ma to miejsce na obsza-
rach wiejskich i na peryferiach miast.

2) Sprzedaz produktéw bankowych w internecie zastepuje tradycyj-
ng obstuge w placédwkach. Niestety, nie wszyscy beda korzystali
z tego kanatu dostepu. Mowa jest tu o osobach starszych czy z niz-
szym wyksztalceniem, ktére preferuja raczej tradycyjne formy
dostepu do ustug.

3) Fuzje i przejecia w sektorze bankowym, ktére skutkuja zazwy-
czaj zmniejszeniem liczby placéwek. Tym samym dla osoby za-
mieszkalej na terenie o niskiej aktywno$ci gospodarczej, gdzie
zamknieto placéwke banku, droga do kolejnego najblizszego od-
dziatu ulega wydtuzeniu. Moze to by¢ wystarczajacy powdd do re-
zygnacji z ustug bankowych przez osoby, ktére nie maja mozliwo-
$ci dotarcia tam, poniewaz na przyktad nie posiadaja samochodu.

Wykluczenie finansowe nie pozostaje bez wptywu na zycie ludzi,
trzeba powiedziel, ze niestety niesie ono z soba negatywne kon-
sekwencje: wykluczeni nie maja mozliwosci, aby oplacaé réznego
rodzaju rachunki i inne zobowigzania za posrednictwem rachunku
bankowego, dlatego skazani s na korzystanie z ptatno$ci gotéwko-
wych, co naraza ich na wigksze koszty, gdyz obecnie w wiekszosci
bankéw przelewy dokonywane przez internet ze swojego konta nic
nie kosztuja. Nie otrzymaja kredytu w banku, dlatego biora pozycz-
ki w instytucjach niebankowych i u réznego rodzaju posrednikéw
finansowych, gdzie umowa kryje wiele ustaleri niekorzystnych
dla klienta, oprocentowanie jest wysokie i poprzez to mozna popasé
w klopoty finansowe. Brak konta bankowego moze takze powodo-
wacé trudnosci ze znalezieniem pracy badz otrzymaniem zasitku so-
cjalnego®. Jesli formy bezgotéwkowe beda sie coraz bardziej rozwijaé
i zaczng zastepowaé platnosci gotéwkowe, osobom wykluczonym,
nieposiadajacym rachunku bankowego ciezko bedzie funkcjonowaé
w spoleczenstwie.

Jednym z obszaréw wykluczenia finansowego jest wykluczenie plat-
nicze. Obszar ten zwigzany jest z brakiem dostepu lub utrudnionym
korzystaniem z rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowego oraz banko-
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wosci elektronicznej (internetowej) i bezgotéwkowych instrumentéw platni-
czych®. Wystepowanie wykluczenia platniczego ma znaczacy wptyw
na funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych, obrét pieniedzmi.

Aby przyjrzeé sie istocie wykluczenia platniczego, warto przesle-
dzi¢ wyniki badania ,,Zwyczaje platnicze Polakéw” przeprowadzonego
przez Narodowy Bank Polski w pazdzierniku i listopadzie 2011 roku
oraz styczniu 2012 roku. Zostato ono dokonane metodag dziennicz-
kéw platnosci, ktéra jest najdoktadniejszym z zastosowanych do tej
pory sposobéw i daje lepszej jako$ci wyniki.

Pierwsza, podstawowa rzecz, o ktéra chodzitlo w badaniu, to posia-
danie przez Polakéw konta osobistego. Wyniki pokazuja, ze 77 proc.
posiada konto osobiste w banku lub spétdzielczej kasie oszczedno-
$ciowo-kredytowej, 23 proc. nie posiada (rys. 5).

Przeanalizowano takze, jak wyglada ubankowienie w zaleznosci
od wybranych cech Polakéw, jak rozklada sie w poszczegdlnych
grupach, na ktére podzielono badanych zaleznie od analizowanych
cech.

Jesli chodzi o podziat pod wzgledem wieku (rys. 6), to najwiecej oséb
posiada konto w grupie 35-44 lata (96 proc.), a zaraz potem w grupie
25-34 lata (93 proc.). Najmniej oséb posiada konto w grupie 65 lat
i wiecej (43 proc.), az 57 proc. oséb powyzej 65. roku zycia nie ma
konta.

Kolejny podziat dotyczy wyksztatcenia (rys. 7). 0d razu widaé ten-
dencje rosnaca - im wyzsze wyksztalcenie, tym wieksza liczba oséb
posiadajacych konto. Wérdd grupy z wyksztatceniem podstawowym
33 proc. posiada konto, a z wyksztalceniem wyzszym jest to 99 proc.

Rysunek 5.

23%

Posiada

Nie posiada
77%

2. E.Gostomski, Czy mozna zy¢ bez banku?, Gazeta Bankowa, 17.03.2008 http://www.bankier.pl/wiadomosc/Czy-mozna-zyc-bez-banku-1732611.html

3. Ibidem

4. T.Kozlifiski, Wykluczenie platnicze w Polsce i innych krajach Unii Europejskiej, Konferencja NBP, 13 grudnia 2010. http://www.nbp.pl/systemplatniczy/wykluczeniefi-
nansowe/download/wykluczenie_platnicze_w_polsce_i_innych_krajach_ue.pdf
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Rysunek 6. Posiadanie konta osobistego/ROR w banku lub SKOK w zaleznosci od wieku
Zrodto: Kozlinski T., Zwyczaje ptatnicze Polakow, Narodowy Bank Polski, Departament Systemu Ptatniczego, Warszawa,
maj 2013 http://www.nbp.pl/systemplatniczy/zwyczaje_platnicze/zwyczaje_platnicze_Polakow.pdf
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Rysunek 7. Posiadanie konta osobistego/ROR
w banku lub SKOK w zaleznosci od

wyksztatcenia

Zrodto: Kozlinski T., Zwyczaje ptatnicze Polakdw,
Narodowy Bank Polski, Departament Systemu
Ptatniczego, Warszawa, maj 2013 http://www.nbp.
pl/systemplatniczy/zwyczaje_platnicze/zwyczaje_

platnicze_Polakow.pdf
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W przypadku podziatu pod wzgledem dochodéw (rys. 8) réwniez za-
uwazalna jest tendencja rosnaca - im wyzsze dochody, tym wieksze
ubankowienie. 59 proc. 0séb z najnizszymi dochodami posiada kon-
to, aw przypadku oséb z najwyzszymi dochodami warto$¢ ta ro$nie
do 91-92 proc.

Ostatni zaprezentowany podzial dotyczy sytuacji spoteczno-zawo-
dowej (rys. 9). Najwiecej oséb nieposiadajacych konta jest w gru-
pach emerytéw, rencistéw, uczniéw i studentéw, oséb zajmujacych
sie domem oraz bezrobotnych. Jednoczeénie ponad 90-procentowe
ubankowienie wystepuje wéréd urzednikéw, pracownikéw instytu-
¢ji publicznych, specjalistéw i przedsiebiorcéw.

Aby poznaé powody, dla ktérych ludzie nie zaktadaja konta, zapyta-
no ich o to w badaniu. Najcze$ciej podawana przyczyna nieposiada-
nia konta osobistego byt brak takiej potrzeby. Kolejnym powodem
bylo preferowanie posiadania pieniedzy w gotéwce. Na trzecim
miejscu pojawita sie odpowiedz zwigzana z brakiem pieniedzy, bra-
kiem oszczednosci. Wszystkie uzyskane od badanych odpowiedzi
wraz z ich strukturg procentowa mozna zobaczy¢ w tabeli 3. Kazda
osoba biorgca udziat w badaniu mogta wskaza¢ maksymalnie 3 od-
powiedzi na to pytanie.

W rezultacie badania przeprowadzonego dla NBP przez D. Maison

we wrzeéniu 2010 r. wyszczegblniono pewne bariery zwigzane z za-

tozeniem konta. Sa to miedzy innymi:®

+  zbyt niskie dochody - zaktadanie konta wydaje si¢ zbedne
dla osdb, ktére wydaja cato$¢ dochodéw w tym samym miesigcu

5. D.Maison, Analiza barier dotyczacych korzystania z obrotu bezgotéwkowego oraz wskazanie dziatan ograniczajacych te bariery. Badanie jakosciowe., NBP, Warsza-
wa, wrzesiefi 2010 http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/systemplatniczy/obrot_bezgotowkowy/obrot_bezgotowkowy.html
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Rysunek 8. Posiadanie konta osobistego/ROR w banku lub SKOK w zaleznosci od miesiecznego dochodu
netto w gospodarstwie domowym

Zrddto: Kozlinski T., Zwyczaje ptatnicze Polakdw, Narodowy Bank Polski, Departament Systemu Ptatniczego, Warszawa,
maj 2013 http://www.nbp.pl/systemplatniczy/zwyczaje_platnicze/zwyczaje_platnicze_Polakow.pdf

100% -
9%

|

powyzej 3801 zt

90% -
80% - 41%
70% -
60% -
50% -
40% -

8%
0,
35% 286 I
0% I . I . I . .

30% -
20% -
10% -

od 1301 zt do od 1801 zt do od 2401 zt do
1800 zt 2400 zt 3800 zt

Nie posiada

¥ Posiada

ponizej 1300 zt

Rysunek 9. Posiadanie konta osobistego/ROR w banku lub SKOK w zaleznosci od sytuacji spoteczno-
zawodowej

Zrédto: Kozlifiski T., Zwyczaje ptatnicze Polakdw, Narodowy Bank Polski, Departament Systemu Ptatniczego, Warszawa,
maj 2013 http://www.nbp.pl/systemplatniczy/zwyczaje_platnicze/zwyczaje_platnicze_Polakow.pdf
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+  obawa przed nowymi technologiami - osoby nieposiadajace

konta cechuja sie wysokim poziomem leku, iz przy korzystaniu
z nowych technologii co§ moze im sie nie uda¢ lub moze sie
sta¢ co$ niespodziewanego; boja sie, ze to mogtoby sie wiazaé
z utratg pieniedzy

brak zaufania do instytucji finansowych - osoby, ktére nie majg
konta, uwazaja, ze banki stosuja réznego rodzaju ukryte kosz-

no$¢, daje poczucie wolnosci, niezalezno$ci - na przyktad od
awarii systemu; daje réwniez poczucie bezpieczetistwa, co thu-
maczg tym, iz gotéwka mozna zaplaci¢ wszedzie. Jeszcze jedna
zaleta wymieniana przez osoby przywigzane do gotéwki jest
tatwiejsza kontrola wydatkéw. Karta platnicza natomiast jest
kojarzona z ,,szalem wydawania”.

Osoby, ktére nie posiadaja konta, widza wiele zalet gotéwki, a przy
tym zadnych jej wad. Potrafia za to wymieni¢ wiele wad karty
platniczej. Zadanie wiec teraz polega na tym, by wyja$ni¢ im,

ty; ich zdaniem bank dba tylko o wlasne interesy

« kult gotéwki - dla wielu 0séb gotéwka ma szczegSlne znacze-
nie, posiadanie pienigdza w postaci banknotéw i monet, ktére
widza, ktérych moga dotknaé, sprawia tym ludziom przyjem-
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Tabela 3.
1. Nie potrzebuje konta, nie mam takiej potrzeby 50%
2. Wole trzymac pienigdze w gotdéwce 25%
3. Nie mam pieniedzy, nie mam czego oszczedzac 23%
4. Nie mam regularnych dochodéw, nie mam statej pracy 16%
5. Uwazam, ze mam zbyt niskie dochody, zeby posiada¢ konto 14%
6. Nie mam zaufania do bankéw/bankowcow 14%
7. Banki pobieraja zbyt wysokie optaty i prowizje za prowadzenie konta 13%
8. Posiadanie i obstuga konta bankowego jest zbyt skomplikowana, za trudna dla mnie 9%
9. Posiadanie konta osobistego jest zbyt drogie w stosunku do korzysci, jakie daje 7%
10. Inne (nie potrzebuje, brak dochoddéw) 3%
11. Karta debetowa wydana do konta jest zbyt droga w stosunku do korzysci, jakie daje 2%
12. Konto osobiste jest zbyt nisko oprocentowane, nieoptacalne 2%
13. Bank odmowit mi zatozenia konta ze wzgledu na brak statej pracy lub dochodéw, niskie dochody lub brak statego miejsca zameldowania 1%
14. Nie wiem, trudno powiedziec¢ 1%

Rysunek 10. Rysunek 11.

B mam i korzystam z karty B mam konto i dostep do bankowotci internetowej
mam, ale nie korzystam z karty mam konto i nie mam dostgpu do bankowotci internetowej
nie mam karty, ale mam konto brak konta
brak konta

Tabela 4.

Nie mam komputera/ nie mam internetu/ nie potrafie korzysta¢ z internetu 35%

Nie potrafie korzysta¢ z bankowosci internetowej 24%

Uwazam, ze bankowo$¢ elektroniczna jest niebezpieczna 20%

Uwazam, ze kto$ moze zdoby¢ moje hasto do konta osobistego oraz poznac¢ stan moich srodkéw i transakeji finansowych 16%

Brak potrzeby, brak zaufania, wole gotéwke, z lenistwa 13%

Nie wiem, trudno powiedzie¢ 1%
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Rysunek 12,

1,00%  1,60%

0,50%

Gotdéwka

M Ptatno$é/ karta zblizeniowa
Karta debetowa
Karta kredytowa

M Przelew

jakie korzysci daje obrét bezgotéwkowy oraz jakie koszty niesie
korzystanie z pienigdza gotéwkowego.

Z badania zwyczajéw platniczych Polakéw wynika, ze 66 proc. oséb
posiada karte, jednak 3 proc. z niej nie korzysta. Jesli chodzi o dostep
do bankowosci internetowej, to potowa Polakéw ma konto z doste-
pem do niego przez internet, natomiast co czwarty posiada konto,
lecz bez takiego dostepu. Prezentujg to wykresy na rys. 101 11.

Gtéwne przyczyny, jakie podawano w przypadku niekorzystania
z bankowo$ci internetowej, to: nieposiadanie komputera, doste-
pu do internetu czy brak umiejetnosci korzystania z internetu
(35 proc. odpowiedzi), brak umiejetnosci korzystania z ban-
kowosci internetowej (24 proc. odpowiedzi) oraz przekonanie
o niebezpieczeristwie bankowosci elektronicznej (20 proc. od-
powiedzi).

Z badania sposobéw platno$ci wynika, ze 82 proc. platnosci Pola-
cy wykonujg w formie gotéwkowej, za pomocg kart wykonano 16,5
proc. ptatnosci. Zaledwie 1,6 proc. ptatnosci przypadlo na przelewy.
Przedstawione jest to na rys. 12. Obok na rys. 13 pokazano, jak roz-
ktadata sie mozliwo$¢ ptacenia kartami lub przelewem w miejscach,
gdzie robiono zakupy. W 47 proc. przypadkéw nie bylo mozliwosci
zaplacenia w sposéb bezgotéwkowy.

Ludzie mlodzi, w $rednim wieku i starsi preferujg gotéwke z od-
miennych powoddéw. Mlodzi ludzie korzystajg z gotéwki, poniewaz

REFERATY

Rysunek 13.

B mozliwosc¢ ptacenia kartg lub przelewem
brak mozliwosci ptacenia kartg lub przelewem

dzieki temu widzg, ile maja pieniedzy w portfelu, fatwiej jest im kon-
trolowaé wydatki, a jesli nie majg przy sobie pieniedzy, to ich nie
wydaja. Dla 0séb w $rednim wieku wazne jest, ze widza, ile pienie-
dzy maja, a ile wydali. Transakcje bezgotéwkowe powoduja u nich
poczucie braku kontroli. Natomiast dla emerytéw i rencistéw robie-
nie zakupéw oraz placenie rachunkéw jest forma spedzania czasu,
okazjg do wyj$cia z domu i spotkania innych ludzi.

Trzeba jednak zauwazy¢, ze korzystanie z gotéwki generuje ogrom-
ne koszty. Dla patistwa, gospodarki, spoteczetistwa o wiele lepsza by-
taby sytuacja, gdyby zwiekszylo sie korzystanie z obrotu bezgotéw-
kowego®. Dzieki dokonywaniu transakcji w sposéb bezgotéwkowy
ulegna redukgji olbrzymie koszty zwigzane z obrotem gotéwkowym,
ktére ponosza bank centralny, sektor publiczny, banki, przedsie-
biorstwa, a posrednio takze klienci bankéw.

Urzedy paristwowe i instytucje publiczne, prowadzac obstuge kaso-
w3, ponosza bardzo duze koszty. Likwidacja ich i zastapienie plat-
nosci gotéwkowych bezgotéwkowymi spowodowatoby redukcje
kosztéw zwigzanych z utrzymywaniem kas. Koszty dziatalnosci
urzedédw moglyby ulec redukcji za sprawa wyeliminowania nakla-
déw na przechowywanie, ubezpieczenie czy konwojowanie gotéwki.

Przy wyplatach réznych $wiadczen socjalnych, zapomdg, zasitkéw
bardzo duzy udzial ma forma gotéwkowa. Dlatego dziatalno$é¢ jed-
nostek samorzadowych, urzedéw oraz réznych instytucji zajmuja-
cych sie pomoca socjalng jest obarczona duzymi wydatkami.

6.  Obrét bezgotowkowy - zalety i korzysci wynikajace z jego upowszechnienia, NBP, Warszawa, listopad 2008 http://www.nbp.pl/systemplatniczy/obrot_bezgotow-

kowy/obrot_bezgotowkowy_2008.pdf
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Polityka oplat i prowizji prowadzona obecnie przez banki ma na celu
zniechecié klientéw do wptat gotéwkowych poprzez wysokie optaty
i prowizje za tego typu operacje, a zacheci¢ do dokonywania trans-
akcji w formach bezgotéwkowych. Najtariszymi formami sg ptatno-
$ci bezgotéwkowe za pomocg instrumentéw platniczych, takich jak
przelewy internetowe i polecenia zaptaty. Wybdr tych metod moze
przyczyni¢ sie do znacznej redukcji kosztéw zwiazanych z plat-
no$ciami. Najdrozsze sa wplaty gotéwkowe w oddziatach bankéw,
a jest to wlasnie skutek przyjetej polityki.

Mozliwe dzialania na rzecz rozwoju obrotu bezgotéwkowego zapro-

ponowano w Strategii rozwoju systemu platniczego i obrotu bezgotéwko-

wego w Polsce i s3 one nastepujace”:

+  edukacja w zakresie bezgotéwkowych instrumentéw platni-
czych poprzez szkolenia, konferencje

+  dzialania majace na celu zwiekszenie liczby placéwek akceptu-
jacych karty ptatnicze

+  wspdlne wypracowanie polityki majacej na celu zachecenie
0s6b o niskich dochodach do korzystania z ustug bankowych

+  przekazywanie wybranych rodzajéw platnosci wytacznie
na konta bankowe beneficjentéw

+  wspdlne z calym sektorem bankowym dziatania marketingowe.

Wyeliminowanie wykluczenia finansowego jest w interesie kraju
i podmiotéw w nim funkcjonujacych. J. Gluszyniski méwi o wyklu-
czeniu, ze ,jest to zjawisko ewidentnie niekorzystne, ograniczajace
mozliwosci rozwoju gospodarki”.

Wsrédd metod przeciwdziatania wykluczeniu finansowemu wymie-
nia sie: edukacje finansowa, dzialania legislacyjne, dobrowolne dzia-
tania bankéw, uzupetnianie oferty produktéw i ustug.

Edukacyjne programy w obszarze finanséw powinny umozliwiaé
poznanie i zrozumienie produktéw i ustug bankowych, ubezpiecze-
niowych, inwestycyjnych czy emerytalnych, pokazywa¢ ich zalety
i wady, korzysci wynikajace z wybrania i korzystania z danego pro-
duktu. Dzialalno$¢ edukacyjna w wielu krajach prowadza banki cen-
tralne. Takze organizacje charytatywne podejmuja dziatania w tym
zakresie. Tworzone sg stowarzyszenia i fundacje, ktére wspieraja
inicjatywy, programy edukacji finansowej.

Wazne jest, aby istniaty nadrzedne uregulowania prawne, zapewnia-
jace osobom o niskich dochodach, bezrobotnym itd. dostep do pod-
stawowych ustug finansowych i odpowiednig oferte dla nich.

W celu przeciwdziatania wykluczeniu finansowemu dobrowolne

dziatania bankéw mogtyby polegaé na stworzeniu nowej oferty pro-
duktéw i ustug skierowanej do grupy oséb zagrozonych wyklucze-

niem finansowym, kiedy nie jest to jeszcze uregulowane zadnymi
wymogami prawnymi w danym paristwie. Takie sytuacje miaty miej-
sce w Niemczech, Holandii, Francji. To rzad zachecit banki do opra-
cowania zasad oferowania podstawowych ustug bankowych.’

Aby wykluczeni finansowo mogli skorzysta¢ z ustug finansowych,
powinny pojawi¢ sie w ofercie bankéw produkty i ustugi przygoto-
wane i przeznaczone specjalnie dla nich. Najwazniejsza rzeczg jest,
aby byly one proste (nieskomplikowane, tatwe do zrozumienia) i ta-
nie. W walce z wykluczeniem finansowym wazng role z pewnoscia
odegrajg tzw. mikrofinanse, czyli tanie produkty finansowe w pod-
stawowym wariancie przeznaczone dla oséb o niskich dochodach.
Do mikrofinanséw mozna zaliczy¢ zaréwno rachunki rozliczeniowe,
lokaty, kredyty, jak i ubezpieczenia.

Szczegllny wpltyw na proces ,,wlaczania” finansowego na pewno
beda mieé banki spétdzielcze. Banki spétdzielcze dziatajag w matych
miejscowosciach, czesto jest to jedyna placéwka w gminie. Odlegto$é
dzielaca mieszkaficéw matych miejscowosci od miasta, w ktérym
znajduja sie oddzialy bankéw komercyjnych, jest sporym utrudnie-
niem dla nieposiadajacych samochodu. Dla niektérych korzystanie
z ustug banku spétdzielczego to jedyne wyjscie. Dlatego wazne jest,
aby placéwki te posiadaty odpowiednia oferte produktéw i ustug,
takze dla oséb o niskich dochodach. Wtedy istnieje szansa, ze nie-
ubankowieni zostang ,,wlaczeni finansowo” i zaczna korzystaé z ra-
chunku bankowego i innych oferowanych ustug."

Wykluczenie finansowe jest problemem, ktéry wystepuje w krajach
Unii Europejskiej z réznym nasileniem. Zawsze jednak niesie z soba
negatywne konsekwencje, dlatego nalezy szukaé skutecznych me-
tod walki z tym zjawiskiem.

Jednym z obszaréw wykluczenia finansowego jest wykluczenie plat-
nicze, ktére zostato szczegllowo przeanalizowane na podstawie
ostatnio przeprowadzonych przez NBP badati. Widaé, w jakich gru-
pach w zalezno$ci od okre$lonej cechy najmniej oséb posiada konto.
Wyniki wskazujg wiec, do jakich grup powinny by¢ kierowane dzia-
tania informacyjne i edukacyjne, majace na celu zachecanie do ko-
rzystania z rachunkéw bankowych i rozliczen bezgotéwkowych.
Korzystanie z gotéwki utrzymuje sie wciaz na wysokim poziomie.
Wiele 0sdb ceni sobie to, ze ma ona posta materialng, widzi sie jg,
mozna kontrolowaé, ile ubywa. Gotéwka jest réwniez czesto prefe-
rowana przez osoby, ktére obawiajg sie nowych technologii i dlatego
nie chca korzystad z kart platniczych czy bankowosci internetowe;.
Obrét gotéwkowy wiaze sie jednak z duzymi kosztami, ktére ponosi
panistwo, banki, przedsiebiorstwa. Wraz ze zmniejszeniem wyklu-
czenia platniczego, zmniejszylby sie poziom obrotu gotéwkowego.
A wiec zmalalyby koszty, ktére sa w zwigzku z nim ponoszone.

7. A. Tochmariski, Strategia rozwoju systemu platniczego i obrotu bezgot6wkowego w Polsce, Forum Obrotu Bezgotéwkowego, Warszawa, 18 maja 2006 r. http://www.nbp.pl/

publikacje/wyklady/bezgotowkowy.pdf
8. Poziom ubankowienia: w ogonie Europy, Forbes, 12/2011

9. M. Iwanicz-Drozdowska, Wykluczenie finansowe, Konferencja NBP, 13 grudnia 2010 http://www.nbp.pl/systemplatniczy/wykluczeniefinansowe/download/wyklu-

czenie_finansowe.pdf

10.  P. Stuzyriski, Wykluczenie finansowe: definicja, przyczyny, skala i srodki zaradcze (opracowanie), 25 lutego 2010 http://ekonomia.opoka.org.pl/aktualnosci/analizy
/2789.1,Wykluczenie_finansowe_definicja_przyczyny_skala_i_srodki_zaradcze_opracowanie.html

11.  Ibidem
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Utrudniony dostep do ustug finansowych nie sprzyja takze sytuacji
samych wykluczonych. Jesli potrzebuja oni $rodkéw finansowych,
prawdopodobnie nie otrzymaja kredytu w banku. Korzystaja wiec
z drozszych pozyczek oferowanych przez rézne podmioty, czesto
nie wiedzac, jak wielkie pienigdze beda musieli zwrécié. A pdzniej
na splate jednego zobowigzania zaciagaja inne, co zazwyczaj prowa-
dzi do powaznych klopotéw.
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kierunek: elektronika

Zastosowanie techniki
syntetyzowania apertury
anteny w technologi
georadarowe)

Stowa kluczowe

Model przypowierzchniowych warstw gruntu, technika georadarowa, radar

zsyntetyczng apertura

Streszczenie

W artykule przedstawiono problem zastosowa-
nia techniki syntetyzowania apertury anteny
w technologii georadarowej. Niejednorodna
struktura przypowierzchniowych warstw gruntu
mocno ogranicza zdolnos¢ wnikania fal elektro-
magnetycznych w gtagb gruntu, powoduje ich
rozpraszanie i silne ttumienie. Zastosowanie
klasycznych algorytméw SAR wymusza wpro-
wadzenie dodatkowych poprawek uwzglednia-
jacych niejednorodng strukture przypowierzch-
niowych warstw gruntu. W sekcji pierwszej
artykutu przedstawiono strukture geologiczng

przypowierzchniowych warstw gruntu. Sekcja
druga artykutu prezentuje przyktadowg realiza-
cje struktury gleby bazujaca na danych rzeczy-
wistych. W sekcji trzeciej opisano stanowisko
laboratoryjne GPR wykorzystane w procesie
pomiarowym wraz z otrzymanymi wynikami dla
trzech konfiguracji bistatycznego systemu an-
tenowego. Sekcja czwarta zawiera wyniki prze-
twarzania SAR otrzymane dla dwéch wybranych
algorytmdéw. Podsumowanie zawarte jest w sek-
cji piatej.

REFERATY {Robert Kedzierawski}
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1. Struktura geologiczna gruntuy

Przypowierzchniowe warstwy gruntu pokrywaja ziemie oraz sta-
nowia warstwe czynna, w ktérej zachodza procesy glebowe. War-
stwy te moga by¢ opisywane jako mieszanina mineratéw, materii
organicznej (organizmy zywe oraz martwe), wody oraz powietrza.
Na rysunku 1 przedstawiono przyktadowg strukture geologicz-
na gleby. Fizyczne parametry gruntu maja ogromne znaczenie dla
proceséw glebowych, a takze dla konstrukeji budowanych na nim,
tzn. dla drég, mostéw oraz doméw. W warstwach tych zachodza pro-
cesy absorpcji oraz promieniowania energii, wymiany ciepta, wy-
stepuje zjawisko przewodno$ci elektrycznej. Waznym czynnikiem
wplywajacym na wszystkie wladciwosci gruntu jest jego wilgotno$é
w poszczegblnych warstwach. Rozpatrujac strukture gruntu, na-
lezy zwrdci¢ uwage na warstwowy charakter. Jest ona zbudowana
z horyzontalnie ptaskich lub pofalowanych (chropowatych) quasi-
-jednorodnych warstw, ktére charakteryzuja sie rézna struktura,
réznymi wlasciwosciami fizycznymi oraz elektromagnetycznymi.

Rysunek 1. Przyktadowy sktad gruntu’

10% Roots
/—10% Organisms

80% Humus

= Mineral Particles
Air
Water

m Humus

= Roots

Organisms

Rysunek 2. Trojkat geologiczny wykorzystywany
w klasyfikowaniu typow gleby?

Soil Textural Triangle

Strukture gruntu charakteryzuje sie ze wzgledu na rozmiar two-
rzacych go sktadnikéw podstawowych. Najmniejsze czastki, kté-
rych $rednica jest mniejsza niz 0.002 mm, klasyfikowane sg jako
glina (ang. clay), kolejna grupa to mut (ang. silt), zaliczane sg do
niej czastki od 0.002 mm do 0.05 mm. Trzecia grupa to piasek (ang.
sand), do niej zaliczane sa czastki powyzej 0.05 mm. Wewnatrz
tej grupy wystepuje dodatkowy podzial na piasek bardzo drobny,
drobny, $redni, gruby, bardzo gruby. Czastki, ktérych $rednica jest
wieksza niz 2.0 mm, sg klasyfikowane jako zwir (ang. gravel), jed-
nak procentowa zawarto$¢ tych czastek nie jest uwzgledniana przy
tworzeniu klas okreslajacych teksture gruntu. Klasy te sa tworzo-
ne na podstawie procentowej zawarto$ci gliny, mutu i piasku. 0d
tych trzech grup zalezg wiadciwosci elektromagnetyczne gruntu.
Klasyfikacja odbywa sie za pomoca tréjkata geologicznego (ang.
soil classification triangle) przedstawionego na rysunku 2. Rozpatrz-
my mieszanine zlozona z 45 % gliny, 30 % mutu oraz 25 % piasku.
Na przecieciu linii odpowiadajacych tym warto$ciom uzyskujemy
nazwe wila$ciwg dla danego sktadu. W rozwazanym przypadku
mieszanine te nalezy zaklasyfikowaé jako gline. Jak tatwo zauwa-
zy¢, pomimo wystepowania jednoczesnie trzech réznych sktadni-
kéw w zblizonym udziale uzyskujemy klase wiasciwg dla jednego
sktadnika.

Skoticzony rozmiar czastek, z ktérych zbudowana jest gleba, deter-
minuje takze zawarto$¢ wody oraz proces jej przeplywu wewnatrz
gleby. W strukturze suchej ziemi (o zerowej wilgotnosci) miedzy
poszczegblnymi czastkami o réznej $rednicy znajda sie puste
przestrzenie wypelnione powietrzem. Dodana do takiej mieszani-
ny woda, wsigkajac (przechodzac z gérnych warstw do dolnych),
wypiera powietrze z przestrzeni, w ktérych sie do tej pory znaj-
dowalo. Procesowi temu w rzeczywistym $rodowisku towarzyszy
takze parowanie wody oraz absorbcja wody przez organizmy zywe.

2. Model przypowierzchniowych warstw grunt

Z elektromagnetycznego punktu widzenia przypowierzchniowe
warstwy gruntu sa o$rodkiem materiatowym, ktérego parametry
zalezg od wielu czynnikéw (czestotliwo$¢, tekstura, profil wilgot-
noéci, temperatura) [1]. Parametry konstytutywne, tj. przenikal-
no$¢ elektryczna e, przenikalno$¢ magnetyczna u oraz konduk-
tywno$¢ o, determinuja propagacje fal elektromagnetycznych.
Poprawna estymacja tych parametréw jest waznym elementem
w procesie modelowania przypowierzchniowych warstw gruntu
jako oérodka propagacji fal elektromagnetycznych. Nalezy réw-
niez zauwazy¢, ze tekstura przestrzenna gleby zmienia sie z funk-
cja potozenia r, to znaczy, ze pojedynczemu potozeniu mozemy
przypisaé unikatows teksture, tj. procentowg warto$é gliny, pro-
centowa warto$¢ mutu, procentowa warto$¢ pisaku, a takze war-
to$¢ gestosci objetosciowej. Dodatkowo z czasem moze by¢ powia-
zana zmiana profilu wilgotnosci gleby. Takie zalozenia pozwalajg
na rozwazania (modelowanie) parametréw konstytutywnych jako
funkcji tekstury oraz profilu wilgotnosci gleby. Idee modelowania
mozna przedstawié z uzyciem funkcji transferu (ang. pedotransfer),
jako:

1. http://www.eoearth.org/article/Soil/400px-Soil_breakdown.gif
2. http://ims.eid.org/homepage/Images/Soil Triangle.jpg
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e(F,t)=¢lc,s,,5,,p,,0;) = g(\l’j,wvf), (2.1)
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O-(Fat): G(C’sﬂsd? P> ak): G('{Js,w,/ )v (2.3)

gdzie: ¢ - procentowa zawarto$¢ gliny, s, - procentowa zawarto$¢
mutu, s, - procentowa zawarto$¢ piasku, p, - gestos¢ objetosciowa,
6, - profil wilgotnosci gleby, oraz ¥, .~ ogdlny zespét parametréw
uzyty dla uproszczenia zobrazowania. Teoria stosowania funkgji
transferu polega na estymacji wartoci niemierzalnych (lub trudno
mierzalnych) na podstawie warto$ci mierzalnych. W przypadku mo-
delowania przypowierzchniowych warstw gruntu wykorzystuje sie
parametry pochodzgce z nauk geologicznych na potrzeby estymacji
parametréw typowych dla elektromagnetyzmu.

Funkcja transferu

Wystepowanie wielu metod pomiarowych, realizowanych czesto w in-
nych zakresach czestotliwosci i dla innych typéw gleb, wymaga wiasci-
wego podejécia i oceny do otrzymywanych wynikéw. By pokazaé skale
problemu, przeanalizowano model pierwotnie zaproponowany przez
Peplinskiego [2]. Nalezy pamietaé, ze modelowanie parametréw kon-
stytutywnych wzrostu gruntu ograniczone jest do estymacji przenikal-
noéci elektrycznej oraz konduktywnosci. Przenikalno$ci magnetyczng
przyjmuje sie jak dla wolnej przestrzeni, pomija sie straty magnetyczne
[2, 3]. Na podstawie [2] wyrazenie (2.1) mozna zapisa¢ jako:

e, )=e(¥,, )+ j-e(,,,), (2.4)
czeéé rzeczywista wyraza sie:
i
g’:{np”.(g;’ —1)+ml el —m:| (2.5)
za$ cze$¢ urojona jako: 8
o =[m Ja e (26)

W obu réwnaniach zmienne reprezentuja: m - profil wilgot-
nosci gleby, p, - gestos¢ objetosciowa gleby [g/cm’], p_ = 2.66
[g/cm?] - gestos¢ charakterystyczna gleby, € - charakterystycz-
na stala dielektryczna gleby &, = (1.01+0.44p, ) —0.062, & = 0.65
- empiryczny wspdtczynnik ksztattu, a f71 f” to wspétczynniki
empiryczne zalezne od tekstury:

p'=1.2748-0.5195 -0.152C, (2.7)

£"=1.33797-0.603S —0.166C. (2.8)

Trojwymiarowy model tekstury gruntu

Powszechnie w rozwazaniach teoretycznych oraz eksperymentach
numerycznych stosuje sie doktadnie zbadane pod katem geologicz-
nym gleby, szczegllny nacisk polozny jest tutaj na doktadng znajo-
mo$¢ tekstury gleby, procentowg zawarto$¢ gliny, mutu i piasku oraz
gestodci. W tym celu wykorzystano rzeczywiste dane geologiczne
zawarte w bazie SPADE/2 (Soil Profile Analytical Database for Euro-
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pe, version 2.11) udostepnione przez European Commission’s Joint
Research Centre (Institute for Environment and Sustainability). Baza
geologiczna SPADE/2 zawiera okoto 600 profili STU (ang. Soil Topolo-
gic Unit) glebowych z 18 krajéw Europy. Kazdemu profilowi przypo-
rzadkowano informacje o procentowej zawarto$ci gliny, procentowej
zawarto$ci mutu, procentowej zawarto$ci piasku, gestosci objetoscio-
wej, liczbie oraz wysokosci poszczegdlny horyzontéw gleby w funkgji
glebokosci, a takze rezimie profilu wilgotnosci gleby (okreslajacym
jego roczng historie). Na podstawie rozwazafi przeprowadzanych
w [1] oraz zaktadajgc teoretyczna geometrie dla konfiguracji Strip-
map SAR (w konfiguracji radaru obserwacji bocznej) [6-10] zamode-
lowano tréjwymiarowy model przypowierzchniowych warstw gruntu
z uwzglednieniem danych z rzeczywistej bazy geologicznej SPADE/2.
Wynik modelowania przedstawiono na rysunku 3.

Rysunek 3. Trojwymiarowy model gruntu dla STU
HU360084 (z bazy SPADE 2)

0 el gt

Analizujac powyzszy rysunek, mozna wyraznie dostrzec warstwo-
wa nature gruntu (w wymiarze glebokosci), kazda warstwa zostata
zamodelowana jako jednorodna ptaska plaszczyzna, wysoko$é war-
stwy to d = 0.005 m. W modelu mozna wyrézni¢ zdecydowanie trzy
dominujace horyzonty gleby, poczawszy od gér jest to sandy clay
loam, sand and sandy clay. Dodatkowo w horyzoncie pierwszym oraz
trzecim wystepuja jednorodne wtracenia w postaci warstw gruntu
odpowiadajacych sandy loam dla pierwszego horyzontu oraz clay
dla trzeciego horyzontu.

3. Opis stanowiska laboratoryjnego GPR

Dostep do danych pomiarowych typu GPR zarejestrowanych w wa-
runkach rzeczywistych jest utrudniony, aczkolwiek dysponowanie
laboratoryjnym systemem pomiarowym pozwala na uzyskanie da-
nych zblizonych do rzeczywistych. Na rysunku 4 przedstawiono fo-
tografie wykorzystywanego laboratoryjnego stanowiska GPR. Gl6w-
nym sktadnikiem tego systemu jest wektorowy analizator sieci (ang.
Vector Network Analyzer - VNA), pracujacy w zakresie od 750 MHz do
3.0 GHz ze schodkowa modulacjg czestotliwosci (ang. Stepped Frequ-
ency Continuous Wave - SFi CcwW).

Drugi zasadniczy element to skrzynia pomiarowa o wymiarach
150 x 150 x 75 cm (szeroko$¢ x dlugo$é = wysokos¢). Moze by¢ ona
wypelniona dowolnym materiatem lub mieszaning materialéw
imitujacych rzeczywiste warunki wystepujace w warstwach przy-
powierzchniowych gleby, wlasciwo$¢ ta pozwala na do$é dowolne
modelowanie profiléw glebowych. Skrzynia wypetniona byta su-
chym piaskiem o znanej warto$ci przenikalnosci € = (f).
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Rysunek 4. Stanowisko laboratoryjne GPR

Bistatyczny system antenowy skladat sie z identycznych anten typu
Vivaldi, umieszczonych w jednej linii sondowania, na wysokosci
A, = 12 cm nad powierzchnig piasku.

Pomiary na stanowisku GPR

W skrzyni umieszczono trzy obiekty o réznym charakterze. Pierw-
szy obiekt to drewniane pudetko wypelnione powietrzem, drugi
obiekt to metalowa kula wypetniona w $rodku, trzeci to plastiko-
wa pitka wypelniona powietrzem. System antenowy przesuwany
byt wzdluz linii sondowania ze stalym odstepem. W kazdym po-
tozeniu rejestrowany byt pojedynczy A-skan skladajacy sie z 563
dyskretnych prébek. Z pojedynczej serii pomiaréw otrzymywano
zestaw réwnomiernie zarejestrowanych A-skanéw, z ktérego otrzy-
mywano B-skan. Wyniki pomiaréw zapisywane byly do pamieci
VNA, a nastepnie skopiowano je do przeno$nej pamieci USB i prze-
niesiono do komputera stacjonarnego. Przeprowadzono trzy serie
pomiarowe dla réznych konfiguracji bistatycznego systemu ante-
nowego. W przypadku kazdej konfiguracji pomiary przeprowadzo-
no dla identycznego rozkladu przestrzennego obiektéw wewnatrz
skrzyni. Pomiary wykonywane byty metoda punktows, system an-
tenowy przesuwano wzdluz jednej z krawedzi skrzyni ze staltym
krokiem, w kazdym punkcie pomiarowym dokonywano sondowa-
nia i rejestracji pojedynczego A-skanu. Zobrazowanie w dziedzinie
czestotliwosci uzyskuje sie bezposrednio z analizatora sieciowego.
Jego interpretacja, tj. proces przypisania wiodacych ech realnym

Rysunek S. Wynikowe zobrazowanie GPR dla
trzech konfiguracji anten
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obiektom, nie jest mozliwa bez przeliczenia obrazu na dziedzine
czasu. Czas w tym wypadku latwiej jest przypisa¢ odlegtosci w ukta-
dzie rzeczywistym. Zobrazowanie georadarowe w dziedzinie czasu
otrzymywane jest poprzez wykonanie odwrotnego przeksztatcenia
Fouriera na kazdym zarejestrowanym A-skanie. Zobrazowanie wy-
nikowe przedstawiono na rysunku 5.

. Eksperymenty numeryczneiich wyniki

Bezposrednie stosowanie metod SAR do przetwarzania GPR nie po-
zwala na uzyskanie zadowalajgcych wynikéw. W surowym sygnale
typu GPR, oprécz ech radiolokacyjnych od obiektéw, wystepuje tak-
ze sygnaly bedace wynikiem podwdjnych odbié miedzy granicami
o$rodkéw. Zjawisko to nie wystepuje w systemie SAR. Odbicia te daja
silne echo, przez co surowe dane sg mocno znieksztatcone, uzytecz-
ne sygnaly sg stabo widoczne na tle silnych zaklcen. Nalezy takze
pamietal, ze charakterystyczng cecha danych georadarowych jest
réwniez bardzo mocne pierwsze odbicie miedzy powietrzem a zie-
mig. Eliminacja tych odbi jest niezbednym etapem przetwarzania,
wykonywana jest przed wiadciwg dwuwymiarowa kompresjg SAR.
W literaturze szeroko opisane sa algorytmy eliminacji podwdj-
nych odbié miedzy granicami o$rodkdéw, poczgwszy od u$redniania
w kazdym pierécieniu gteboko$ci poprzez algorytmy adaptacyjne,
np. adaptacyjny algorytm Shift and Scale (SAS). Po eliminacji po-
dwdjnych odbi¢ mozna przeprowadzi¢ dwuwymiarowa kompresje
SAR, w przypadku danych z VNA przetwarzanie SAR sprowadza sie
do wykonania jedynie kompresji w dziedzinie przemieszczenia sie
platformy (azymut). Zmienny o$rodek propagacji oraz silne ttumie-
nie fal mikrofalowych sprawia, ze przetwarzanie danych georadaro-
wych metodami SAR jest zadaniem trudnym i wymagajacym rozwa-
zania subtelnych aspektéw w trakcie realizacji procedur DSP.

W procesie przetwarzania przyjeto arbitralng warto$¢ przenikalno-
$ci dielektrycznej, dla suchego piasku wynosi ona ¢ ~ 4. Interpretu-
jac przetworzone dane, nalezy pamietaé, iz reprezentuja one dwa
oérodki, w ktérych propagowala sie fala. Wptyw propagacji fali
w wolnej przestrzeni, miedzy antena i podtozem oraz podlozem
i antena, wzrasta wraz ze wzrostem wysokosci, na ktérej umiesz-
czona jest antena. Problem niejednoznacznosci predkosci propaga-
cji fali przy stosowaniu metod syntetyzowania apertury jest mocno
ztozony. W spotykanych rozwigzaniach przyjmowane sa arbitralne
wartoéci predkosci fali obliczane na podstawie przyblizonej esty-
macji warto$¢ przenikalnosci dielektrycznej. Rozwigzania te prze-
wazenie sg obliczane dla jednorodnego osrodka propagacji o stalej
warto$ci wzglednej przenikalnosci dielektrycznej €,. Ponizej przed-
stawiono wyniki przetwarzania danych georadarowych z zastoso-
waniem stosowanych procedur kompresji zobrazowania typu SAR.

Algorytm w-k

Algorytm ten jest jednym z powszechnie stosowanych algorytméw
kompresji zobrazowan typu SAR, dwuwymiarowa kompresja wyko-
nywana jest w dziedzinie czestotliwo$ci. Dysponujac zobrazowa-
niem typu B-skan z VNA - E(f,x), przetwarzanie za pomoca tego
algorytmu sprowadza sie do wykonania jednowymiarowej transfor-
maty Fouriera wzdluz kazdego dyskretnego pierscienia gtebokosci
(odlegtosci):



E(f.k,)= FFT[E(f.x)] (4.1)

Uzyskane w ten sposéb zobrazowanie w dziedzinie czestotliwosci
nalezy wymnozy¢ z dwuwymiarowg funkcja referencyjna:

O(k,.k,)=exp(~j - k,)-exp(~j - [4-k* —k?),

zawierajaca interpolacje Stolt’a: k. =+/4-k”> — k> . Skompresowane
zobrazowanie otrzymuje si¢ poprzez wykonanie dwuwymiarowej
odwrotnej transformaty Fouriera:

E(z,x)= FFT,,[E(k..k,)].

(4.2)

(4.3)

Wyniki przetwarzania z zastosowaniem tego algorytmu przedsta-
wiono na rysunku 6 w skali decybelowej oraz w kolejnosci analo-
gicznej jak poprzednio. Zobrazowania te zawieraja wieksza liczbe
szczegbtéw, wyraznie zauwazalne jest dno skrzyni pomiarowe;.
W przypadku kazdej konfiguracji systemu antenowego otrzymuje
sie rézne wyniki, jest to spowodowane réznymi polaryzacjami sys-
temu nadawczego oraz odbiorczego.

Algorytm RDA

Zastosowanie tego algorytmu wymaga znajomosci funkgji referen-
cyjnej w azymucie, postaé tej funkeji zalezna jest od takich para-
metréw, jak: predko$é poruszania sie platformy, czestotliwo$é
sondowania, apertura anteny rzeczywistej. Funkcja referencyjna
powinna odzwierciedla¢ zmiany fazy echa sygnatu wzdtuz synte-
tycznej apertury. Przemieszczanie sie nosiciela wzdtuz syntetycz-
nej apertury wprowadza kwadraturowa modulacje fazy sygnatu
echa. Funkgja referencyjna powinna odzwierciedlaé te zmiany, co
w konsekwencji przelozy sie na jej posta¢ czasowa. Kwadraturowa
modulacja fazy odzwierciedli sie liniowa modulacja czestotliwosci.
Na rysunku 7 przedstawiono postaé zastosowanej funkgji referen-
cyjnej w azymucie, za$ ma rysunku 8 wynik przetwarzania z zasto-
sowaniem algorytmu RDA, zobrazowania zamieszczono w kolejno-
$ci jak poprzednio.

Dla przedstawionej funkcji referencyjnej w azymucie czas inte-
gracji wynosi okolo ,, = 4.2 [s]. Posta¢ czasowa tej funkcji zmienia
sie wraz z glebokoscia, takze zmienia sig¢ jej dhugos¢, tzn. liczba A-
-skanéw poddanych integracji. Wieksza liczba A-skanéw oraz od-
powiedni dobédr predkosci platformy i okresu powtarzania impul-
séw sondujgcych pozwalajg na dokladniejsze odtworzenie postaci
czasowej funkgji referencyjnej. Przelozy sie to na uzyskang jakos
zogniskowania przetwarzanego zobrazowania GPR.

Analizujagc  otrzymane zobrazowania, mozemy stwierdzi¢,
ze w przypadku zobrazowania a) otrzymali$my zjawisko skupienia
energii (kompresje) o zadowalajacym poziomie. Dla zobrazowa-
nia b) zastosowany algorytm nie poprawit jakosci zogniskowania,
mozna nawet stwierdzié, ze jg pogorszyt. W zobrazowaniu ¢) wi-
doczne jest powstate przesuniecie lokalnych maksiméw wzgledem
zobrazowania 6c. Nalezy zatem stwierdzi¢, iz jako$¢ zogniskowania
tego algorytmu zalezna jest od konfiguracji systemu antenowego.
We wszystkich konfiguracjach przyjeto te same wartosci predkosci
przemieszczania sie platformy.
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Rysunek 6. Wynik zastosowania algorytmu w-k

W] GPR_: r,x) el

b GPR_ < (r) ) ) GPRL = (5.x) B

Rysunek 7. Postac czasowa funkcji referencyjnej
w azymucie
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5. Podsumowanie

Wykorzystane procedury przetwarzania pozwalaja uzyskaé zo-
brazowanie GPR o niewielkiej poprawie kontrastu. W przypadku
klasycznych systeméw SAR uzyskane zobrazowania sa prostsze
w interpretacji. W systemach GPR, z uwagi na nature o$rodka pro-
pagacji, stosowanie wprost algorytméw SAR (algorytmy: Range-Dop-
pler, Range-Migration, Chirp-Scaling, w-k Algorithm) wymaga wpro-
wadzenia modyfikacji. Nalezy pamietad, ze medium propagacji nie
jest o$rodkiem jednorodnym - moze sie sktadaé z szeregu warstw,
ktére przewaznie nie sa rozmieszczone réwnolegle. Dodatkowo za-
lezno$¢ predkosci propagacji fali w takim o$rodku od przenikalnosci
dielektrycznej danej warstwy e ,utrudnia przetwarzanie. Wiasno$¢
ta nie pozwala na petne wykorzystanie mozliwosci procedur prze-
twarzania w dziedzinie czasu. Trudno przewidzie¢ zmiane fazy sy-
gnatu, przez co postaé czasowej funkcji referencyjne w azymucie
jest trudna do estymacji. Mozna postugiwaé sie jej przyblizeniami,
ktére w ogblnym przypadku sa niedoktadne i nie pozwalajg na uzy-
skanie duzego kontrastu zobrazowania. Klasyczna funkcja referen-
cyjna stosowana w kompresji azymutalnej jest sygnatem typu chirp.
Jej ksztalt zalezy od predkosci przemieszczania sie platformy SAR,
okresu sondowania, apertury rzeczywistego systemu antenowego.

Jednym z waznych aspektédw zastosowania systemdéw GPR jest cheé

uzyskania informacji nie tylko o polozeniu obiektu, ale tez o jego
ksztalcie i geometrycznym ulokowaniu. W zaleznosci od typu obiek-
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objeto$ciowych) otrzymywane zobrazowanie georadarowe bedzie
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Marta Kiedrowska

Akademia Gorniczo-Hutnicza im Stanistawa Staszica w Krakowie
kierunek: gornictwo i geologia / inzynieria naftowa i gazownicza

Gaz tupkowy - fakty

ity

Stowa kluczowe

gaztupkowy, wiertnictwo, inzynieria gazownicza, wydobycie gazu,

niekonwencjonalne ztoza gazu

Streszczenie

W referacie zdefiniowano pojecie gaz z tup-
kow, przedstawiono techniczne i srodowiskowe
aspekty poszukiwan i rozpoznawania zt6z gazu
ziemnego pochodzacego ze skat tupkowych.
Poruszono problemy zwigzane z dokumenta-
cjag zasobow, prawem, ochrong S$rodowiska,
a takze kwestie spoteczno-rynkowe. Przed-
stawiono historie wydobycia gazu tupkowego
w USA i Kanadzie a takze zaprezentowano ska-

le i rodzaj korzysci spotecznych, ekonomicznych
i energetycznych, wigzacych sie z rozwojem eks-
ploatacji. Korzysci te zaprezentowane zostaty
W oparciu o najnowsze dane ekonomiczne oraz
wyniki badan socjologicznych, dotyczacych po-
strzegania przez spoteczeristwo amerykanskie
pozytkow zwigzanych z funkcjonowaniem sek-
tora tupkowego.
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Gaz ze zi6z tupkowych to dzi§ w Polsce jeden z tematéw czesto
poruszanych w mediach, interesujacy zaréwno spoteczetistwo, jak
i przedsiebiorcéw. Bardzo czesto niecheé¢ dla jego wydobycia wy-
nika z niewiedzy wsrdd spoteczeristwa, ktére potrzebuje jasnej in-
formacji, ze gaz z tupkdéw jest niepowtarzalng szansa na tafisza
i przyjazna $rodowisku energie, uniezaleznienie si¢ od Rosji i roz-
wdj nowych miejsc pracy, a tym samym gospodarki. Niniejszy ar-
tykut ma na celu przyblizenie pojecia gazu z tupkdw, technicznych
i Srodowiskowych aspektéw poszukiwan i rozpoznawania zt6z gazu
ziemnego pochodzacego ze skat tupkowych. Poruszone takze zosta-
ng problemy zwigzane z dokumentacjg zasobdw, prawem, ochrong
$rodowiska, a takze kwestie spoleczno-rynkowe. Przedstawiona zo-
stanie historia wydobycia gazu tupkowego w Ameryce Pélnocnej,
a takze zaprezentowana skala i rodzaj korzysci spotecznych, ekono-
micznych i energetycznych, wiazacych sie z rozwojem eksploatacji.

Ztoza gazu dzielimy na konwencjonalne i niekonwencjonalne.
Konwencjonalne to te wydobywane z tradycyjnych z#6z o duzych
zasobach zlokalizowanych w komorach podziemnych, zazwyczaj
poprzez wykonanie jednego odwiertu pionowego. Za$ zloza gazu
niekonwencjonalnego z ekonomicznego punktu widzenia sg trud-
niejsze i mniej optacalne w eksploatagji niz te tradycyjne (konwen-
cjonalne). Do nich zaliczamy: gaz z duzych glebokosci, gaz zamknie-
ty, gaz z lupkéw, metan poktadéw wegla oraz hydraty gazowe. Ztoza
niekonwencjonalne charakteryzuja sie rozproszeniem na duzym
obszarze, niewielkg zawarto$cia gazu oraz malg przepuszczalnoscia.

Gaz tupkowy, inaczej nazywany gazem z tupkdw, jest gazem ziem-
nym (gléwnym sktadnikiem gazu ziemnego jest metan) pozyskiwa-
nym ze skal osadowych, ktére uformowaly sie z mutéw, namutéw,
iléw i materii organicznej. Gaz ten osadzony jest na czastkach skat
podatnych na kruszenie, zwanych tupkami. Zloza gazu tupkowe-
go okrelane sa jako niekonwencjonalne - ze wzgledu na mniejsza
optacalno$¢ wydobycia gazu oraz stopienn skomplikowania tego
procesu. Do najwazniejszych cech gazu z tupkéw mozna zaliczy¢
niskg porowato$¢ i bardzo niska przepuszczalno$é, znaczne zaso-
by geologiczne przy niskim wskazniku wydobycia, bardzo zlozone
i zréznicowane warunki ztozowe (np. gtebokosé, cisnienia ztozowe
itp.). Warto zaznaczy¢, ze optacalne wydobycie gazu wymaga istnie-
nia naturalnej sieci spekan oraz zabiegéw stymulacji hydrauliczne;.
Najczesciej wystepuje w skatach ilasto-mutowcowych, a poniewaz
sg one lupliwe, nazywa sie je potocznie tupkami. Skaly te osadzajg
sie w zbiornikach morskich, jeziornych czy ladowych. Gaz tupkowy
jest pod wzgledem genezy taki sam, jak konwencjonalny i powstaje
w tych samych skatach macierzystych. Jest to ta cze$¢ gazu, ktéra
nie zdotala wydostac sie ze skaly macierzystej. tupki maja bardzo
ograniczong zdolno$¢ do przepuszczania weglowodoréw. Zwykle
uwalniajg sie one z nieprzepuszczalnej skaly macierzystej syste-
mem naturalnych mikrospekan w strefach brzeznych warstw boga-
tych w substancje organiczng tupkéw. Jest to jedna z przyczyn tego,
ze tupki zawierajg znacznie ilo$ci gazu wtedy, gdy ich warstwa ma
stosunkowo duzg miazszo$¢, przynajmniej ok. 30 - 50 m. To z kolei
prowadzi do tego, ze systemy weglowodorowe zwigzane z gazem w
tupkach sg duzo prostsze od konwencjonalnych. Gaz nie przemiesz-
cza sie w gérotworze, a do jego skumulowania potrzebna jest odreb-
na skata zbiornikowa, putapka weglowodorowa czy skata uszczelnia-
jaca. Strefy nasycone gazem sa umiejscowione w sposéb ciagly na
rozleglych obszarach, obejmujacych zazwyczaj dziesigtki lub nawet
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setki kilometréw. Dzieki tej charakterystycznej wlasciwosci gazu
tupkowego poszukiwania jego z14z sa stosunkowo proste.

W przypadku tradycyjnych zt6z gaz ziemny migruje ze skaly ma-
cierzystej do nieprzepuszczalnej skaly zbiornikowej, gdzie gromadzi
sie w porowatych przestrzeniach. Zloza gazu sa nawiercane, dzieki
czemu przemieszcza sie on z duza swobodg do otwordw wiertni-
czych. Jezeli chodzi o ztoza gazu w tupkach porowato$¢ skaly jest
bardzo niska, za$ eksploatacja zachodzi w wyniku stymulacji ska-
ty poprzez kruszenie hydrauliczne i ci$nieniowe w celu otrzyma-
nia wiekszej porowato$ci, ktéra z kolei umozliwi przeptyw gazu
do otworu wiertniczego. Wiekszo$¢ zl6z nawiercana jest poziomo,
co rozpoczyna sie od nawiercenia pionowego otworu o gtebokosci
2 - 4,5 km. Narzedzie wiertnicze stopniowo skreca o 90 st., po czym
przesuwa sie nadal w poziomie na dalszym odcinku o dtugosci 1 - 2
km. Dlugi i gleboki poziomy otwdr wyklucza zaburzenia naziemne
i zwieksza mozliwo$¢ przeptywu gazu znajdujacego sie w tupkach
do otworu wiertniczego, tym samym zapewniajac wydobycie gazu
ziemnego, zawartego w utworze lupkowym, na oczekiwanym pozio-
mie.

Po zakoticzeniu wiercenia na obszar odwiertu wprowadzane jest
urzadzenie do wiercen poziomych, aby prowadzié¢ szczelinowanie
otworu. Szczelinowanie to proces polegajacy na wstrzykiwaniu pod
wysokim ci$nieniem cieczy szczelinujacej, skladajacej sie gtéwnie
z wody i piasku, ktéra ma na celu doszczelnienie skaly i uwolnienie
uwiezionego gazu do otworu wiertniczego. Szybko$¢ procesu ma
charakter stopniowy, a kolejne przygotowane komory tunelu pozio-
mego sa szczelnie zamykane.

Bardzo czesto w rozwazaniach zwigzanych z gazem z tupkéw po-
jawia sie kwestia wptywu eksploatacji na srodowisko. Jedna z nich
jest potrzeba ogromnych iloci wody do szczelinowania oraz eks-
ploatagji i obstugi wierceti (od 10 do 50 tys. m). Nalezy podkreslié,
ze podczas procesu szczelinowania znaczna cze$é zuzytej wody jest
odzyskiwana i ponownie wykorzystywana. Warstwy wodono$ne
wéd gruntowych to formacje podziemne sktadajace sie z gruboziar-
nistych, przepuszczalnych osadéw lub skat, w ktérych woda migruje
z powierzchni i tworzy wody podziemne na skatach nieprzepusz-
czalnych. W Polsce studnie wody pitnej sa znacznie plytsze od
glebokosci, na jakiej znajduja sie zloza gazu z tupkéw - zwykle jest
to 30 - 50 metréw, podczas gdy skaly gazonosne sa na gtebokosci
2000 - 4500 m. Nie ma wiec ryzyka naruszenia warstw wodono$nych
podczas prowadzenia bardzo glebokich wierced. Przestrzeganie
najwyzszych standardéw zasad ostrozno$ci oraz staly monitoring
pozwalaja na uznanie eksploatacji gazu z tupkéw za bezpieczna. Nie
mozemy zapominaé, ze uzycie gazu tupkowego jako surowca ener-
getycznego jest mniej szkodliwe niz wykorzystywanie wegla, na kté-
rym opiera sie polska gospodarka, poniewaz wydobycie gazu pozwa-
la zredukowaé emisje dwutlenku wegla, nie ograniczajac przy tym
iloéci produkowanej energii. Kazda dziatalno$é gospodarcza, w tym
wszczegblno$cizwigzana z przemystem wydobywczymienergetycz-
nym, w mniejszym lub wigkszym stopniu oddziatuje na $rodowisko,
w wiekszo$ci przypadkéw negatywnie. O tym nie mozna zapominal.
Jednak gaz jest jednym z przyjazniejszych §rodowisku Zrédet ener-
gii. Eksploatacja nie szkodzi §rodowisku do czasu, kiedy zachowywa-
ne sa wszelkie normy bezpieczeristwa. Przeciwnicy gazu tupkowego
strasza katastrofami ekologicznymi, w tym gléwnie zatruciem wody



oraz dewastacja krajobrazu. Oba argumenty sg nieprawdziwe. Dzi$
technologia wydobywania gazu tupkowego jest bezpieczna. Oczy-
wiscie pojawialy sie nieliczne zagrozenia §rodowiskowe, do ktérych
dochodzito dotad podczas wiercen, jednak byty one efektem bledéw
i zaniedban pojedynczych oséb lub przedsiebiorstw. Nie oznacza to
wiec, ze wydobywanie gazu tupkowego z zalozenia powoduje degra-
dacje $rodowiska. Protesty przeciwko takiemu procesowi pojawiajg
sie gtéwnie w miejscowosciach turystycznych z uwagi na wzrost
natezenia ruchu tiréw rozjezdzajacych drogi, poziomu hatasu, jak
réwniez z powodu radykalnych zmian w krajobrazie, ktére moga
wplyna¢ na obnizenie warto$ci turystycznej.

W bitwie o przyszto$¢ gazu lupkowego w Europie niewatpliwie
waznym graczem jest Rosja. Pod pretekstem ochrony $rodowiska
prorosyjskie lobby stara sie zablokowaé wydobycie gazu z tupkdw.
W Bulgarii zakazano wydobywania go, a w tamtejszych mediach
pojawily sie informacje, ze za ustawa zakazujgca szczelinowania
hydraulicznego stoi lobby zwigzane z rosyjskim monopolista w do-
stawach gazu, ktéry w trosce o swdj interes uniemozliwit eksploata-
cje zk6z tupkowych. Wydobycie w kolejnych panistwach spowoduje
spadek udziatlu w $wiatowych dostawach gazu z takich krajéw, jak:
Rosja, Iran oraz Wenezuela, niemajacych tego rodzaju zasobdw.

Na oplacalno$é¢ wydobycia wplywa kilka czynnikéw. Ze wzgledu na
to, ze warunki zlozowe gazu z tupkdéw sg niezwykle zréznicowane,
nawet w obrebie tego samego ztoza, optacalno$é eksploatacji réz-
ni sie znaczaco pomiedzy operatorami koncesji. Nizsza wydajno$¢
gazu, ale dluzszy czas eksploatacji w stosunku do gazu konwencjo-
nalnego powoduje wieksza ostrozno$¢ przy inwestowaniu.

Rozpoczecie wydobycia niesie z sobg szereg korzysci dla naszego
kraju, takich jak zwiekszony udziat gazu wlasnej produkcji, a co za
tym idzie spadek cen gazu, a wiec tarisza energia stanowiaca na-
ped dla gospodarki. Wydobycie gazu stwarza nowe miejsca pracy
w tej galezi przemystu. Rodzime wydobycie sprawia, ze ceny tego
surowca stabilizuja sie, a jego uzycie stanie sie coraz powszechniej-
sze. Eksploatacja wilasnych zl6z poprawia takze bezpieczeristwo
energetyczne i czyni kraj mniej zaleznym od eksportu. Oficjalne
dane méwia, ze konwencjonalne, udokumentowane zloza gazu
ziemnego wynoszg obecnie 92 mld m sze$c. przy rocznej konsumpcji
ocenianej na 14 mld m sze$c. Okoto 70 proc. gazu jeste§my zmuszeni
importowal, gdyz nasze roczne wydobycie to zaledwie 4,1 mld m
sze$c. Nie bez znaczenia pozostaje fakt, ze rozpoczecie wydobycia
wigze sie z nowym zrédtem dochodéw dla panistwa i samorzadéw
terytorialnych.

Gaz z tupkéw nie jest nowym pojeciem. Poszukiwania go rozpoczety
sie juz w wieku XIX w USA. Jednak dopiero w latach 90. XX wieku
tupki gazonos$ne zaczely by¢ pozyskiwane na skale przemystows.
Pierwszy komercyjny odwiert mial miejsce w Fredonii w 1821 roku,
po ponad stu latach zostalo zastosowane szczelinowanie hydraulicz-
ne (1947), zas$ lata 70. i 80. ubieglego wieku to rozwdj technologii
wierceri kierunkowych. Jednak dopiero po polaczeniu technologii
wiercefi poziomych i szczelinowania produkcja na skale przemysto-
wa stala sie mozliwa. Gaz niekonwencjonalny w 2010 roku pokry-
wat ok. 59 proc. produkcji gazu w USA (sam gaz tupkowy - ok. 23
proc.). Eksploatacja tupkéw gazono$nych doprowadzita do rewolugji
na rynku gazu ziemnego w Stanach Zjednoczonych. Dzieki niekon-
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wencjonalnym zasobom USA osiggnety w 2009 r. wyzszy poziom wy-
dobycia gazu ziemnego (tj. ok. 600 mld m szesc. rocznie), niz firmy
dzialajgce na terenie Rosji. Obserwowany w ostatnich latach wzrost
wydobycia gazu ze zrddet niekonwencjonalnych w Stanach Zjedno-
czonych spowodowat skok podazy gazu na rynku amerykanskim,
zwiekszenie zapaséw oraz w konsekwencji ograniczenie importu,
w szczegblno$ci gazu LNG. W przysztosci Stany Zjednoczone moga
staé sie nawet potencjalnym eksporterem gazu ziemnego. Nadwyzki
gazu na rynku amerykanskim, ktére idg w parze ze spadkiem popy-
tu na niego w wyniku kryzysu finansowo-gospodarczego, spowodo-
waly réwniez gwattowny spadek cen na tym rynku i ich stabilizacje
na najnizszym od lat poziomie. Efekt ten ma, niestety, negatywny
wplyw na potencjalne zyski firm gazowo-naftowych i ich mozliwo-
$ci inwestycyjne. Tlumaczy to do pewnego stopnia coraz wieksze
zainteresowanie amerykariskich firm zasobami europejskimi i azja-
tyckimi, gdzie ceny gazu sg wielokrotnie wyzsze niz w USA. Produk-
cja gazu z formagji tupkowych w USA wciaz wzrasta. Odkrywane
sa nowe, zasobne w surowiec zloza (np. Granite Wash, Eagle Ford),
ktére moga w przysztosci okazal sie wydajniejsze w eksploatacji,
niz dotychczas sadzono. Ponadto produkcje gazu zwieksza postep
techniczny w zakresie wydobycia i przetwarzania surowca. Do-
$wiadczenia firm amerykanskich maja szanse zosta¢ wykorzystane
réwniez w Europie. W perspektywie geopolitycznej wzrost produk-
¢ji i zapaséw gazu w USA prowadzi do przewarto$ciowania polityki
tego kraju wobec pafistw - dotychczasowych dostawcéw gazu na
rynek amerykanski. Konsekwencja produkcji gazu ze ztéz niekon-
wencjonalnych w USA jest réwniez stopniowe odchodzenie od wy-
korzystywania wegla w produkji energii (zjawisko to obserwowane
jest gtéwnie w potudniowo-wschodniej cze$ci USA). Ma to réwniez
poéredni wptyw na amerykariska polityke energetyczno-klimatycz-
ng i potencjalne mozliwo$ci ograniczenia emisji dwutlenku wegla.

Departament Stanu USA od 2010 r. realizuje program UGTEP (Un-
conventional Gas Technical Engagement Program), ktéry zastapit
wcze$niej powstaly program Globalna Inicjatywa na Rzecz Gazu
Lupkowego. Rozszerzenie zakresu tematycznego programu na caly
sektor gazu ze 716z niekonwencjonalnych (nie tylko tupkowego, jak
do tej pory) moze by¢é korzystne w dlugiej perspektywie. Bedacy
miedzyrzadowa platformg wymiany do$wiadczed program UGTEP
moze przyczynié sie do szybszego, bezpieczniejszego $rodowisko-
wo i oplacalnego ekonomicznie zagospodarowywania zt6z gazu
ziemnego z pokladéw niekonwencjonalnych. W programie UGTEP
uczestniczy szereg krajéw posiadajacych zasoby weglowodordw,
m.in. Chiny, Indie, Jordania oraz Polska.

Bardziej wiarygodne dane beda znane po wykonaniu wielu odwier-
téw poszukiwawczych, wedlug niektérych szacunkéw, europejskie
ztoza gazu tupkowego mogg wynosié ok. 16 bln m sze$c. Obecnie
poszukiwania weglowodoréw ze z16z niekonwencjonalnych sa
prowadzone w wielu krajach europejskich. Obok Polski postepy w
zakresie prac poszukiwawczych odnotowuja takze takie kraje, jak
Wielka Brytania, Irlandia, Niemcy, Ukraina, Grecja, Hiszpania. Je$li
chodzi o globalne zasoby gazu ze skat tupkowych, sg one szacowane
na ok. 456 bln m szesc., co wielokrotnie przewyzsza rezerwy z16z
konwencjonalnych (187 bln m szesc.). Przy obecnym poziomie roz-
woju technik gérniczych mozliwe do wydobycia jest ok. 40 proc.
catkowitego potencjatu niekonwencjonalnych z16z gazu ziemnego.
Inwestorzy prowadza rozpoznanie sytuacji w zakresie poszukiwari
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i mozliwosci eksploatacji weglowodoréw ze 76z niekonwencjonal-
nych w réznych miejscach na $wiecie. Poza USA i Kanadg duza dy-
namika prac i postepy odnotowywane sg praktycznie na wszystkich
kontynentach, m.in. w Chinach, Indiach, Algierii, RPA, Japonii, Au-
stralii i Nowej Zelandii. Cze$¢ krajéw, ktdre nie posiadajg wlasnych
zt6z tupkowych, dazy do zdobycia technologii ich wydobycia, po-
dejmuje dziatania w celu zaangazowania sie w projekty tego typu za
granicg (np. aktywno$¢ firm z Korei Potudniowej i Chin w Ameryce
PéInocnej czy spétek z Japonii w Europie).

Potencjalny wzrost wydobycia gazu z globalnych niekonwencjonal-
nych 7rédet moze mieé zaréwno bezposredni, jak i posredni wpltyw
na europejski rynek. Ewentualne rozpoczecie wydobycia europej-
skich zasobéw gazu tupkowego na skale przemystowa moze catko-
wicie zmieni¢ geopolityczne ramy dla polityki energetycznej UE
i poszczegblnych panstw. Nowe zasoby gazu umozliwig patistwom
europejskim zmniejszenie uzaleznienia od Rosji, Algierii czy Kata-
ru oraz lepsze zarzadzanie potencjalnymi przerwami w dostawach
gazu ziemnego (gléwnie z Rosji). Wzrost wydobycia gazu lupkowego
w Europie, Stanach Zjednoczonych i Kanadzie bedzie miat kluczowe
znaczenie dla ewentualnego ograniczenia mozliwosci Rosji wyko-
rzystywania jego dostaw jako instrumentu polityki energetycznej
wobec panistw europejskich.

Wstepne analizy pokazuja, ze niekonwencjonalne zloza gazu na
terenie Polski moga naleze¢ do znaczacych w skali europejskiej,
chociaz ich potencjat moze by¢ mniejszy, niz wskazywaty poprzed-
nie szacunki. Do 2021 r. planowane jest wykonanie 310 otworéw
poszukiwawczych (123 na pewno, dodatkowych 187 opcjonalnie,
w zaleznoéci od mozliwoéci i wynikéw prac prowadzonych przez
inwestoréw). Mozliwe sg jednak zmiany udzielonych koncesji oraz
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zakresu prac geologicznych. Poszukiwanie z16z gazu ziemnego na
terenie Polski prowadzi kilkana$cie grup zagranicznych inwesto-
réw, ktére w wielu przypadkach powotaty dodatkowe spétki ope-
rujace na koncesjach. Naleza do nich czolowe amerykariskie sp6tki
naftowo-gazowe, takie jak: Chevron, Marathon, ConocoPhillips, BNK
Petroleum. Do kluczowych inwestoréw zagranicznych zaliczaja sig
tez firmy z Kanady: Talisman, Nexen i LNG Energy (zainteresowa-
nie wyraza tez Encana). Aktywne w sektorze sg réwniez inne firmy
oraz polskie spétki: PGNiG, Orlen Upstream, Lotos Petrobaltic, grupa
Petrolinvest.

Pomimo braku wiarygodnych dowodéw na szkodliwo$¢ procesu
zwigzanego z poszukiwaniami gazu lupkowego, niektére kraje zde-
cydowaly sie wprowadzi¢ zakaz (moratoria) poszukiwania go (Fran-
cja, Bulgaria, podobne rozwiazania zyskujg tez warto$¢ u obecnych
wladz Rumunii i Republiki Czeskiej; w pafistwach pozaeuropejskich
- prowincja Quebec w Kanadzie, niektére stany w USA). W zwiaz-
ku z poleceniem amerykatiskiego Kongresu od 2010 r. Agencja ds.
Ochrony Srodowiska (EPA) przygotowuje ogélnokrajowy raport nt.
oddziatywania szczelinowania hydraulicznego na $rodowisko, w
tym na bezpieczenistwo zasobéw wodnych. Ma on zostaé ukoriczony
w2014 r.

Korzysci z wydobycia gazu z tupkéw sa niepodwazalne. Zaréwno
wzrost dochodu panistwa, jak i zwiekszenie liczby miejsc pracy oraz
prawdopodobny spadek cen gazu to czynniki, ktére sg oznaka do-
brobytu w sensie makroekonomicznym i spotecznym. Ponadto re-
alizowane z powodzeniem projekty przyciggaja uwage kolejnych
inwestordw, co moze spowodowa¢ postrzeganie danego kraju jako
atrakcyjnego miejsca dla nowych inwestycji.
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Nano - maty Swiat
wielkich mozliwosci

Stowa kluczowe

nanotechnologia, nanomateriaty, energetyka, medycyna, kryminalistyka

Streszczenie

Analizujgc  projekty badawcze realizowane
w ostatnich latach mozna zauwazy¢, ze wie-
le z nich dotyczy nanotechnologii. Jest to
nowa, dynamicznie rozwijajagca sie dziedzi-
na nauki operujgca materia na poziomie
atomowym. Niezwykle istotne s3 nanoma-
teriaty, czyli materiaty, ktorych jeden Ilub
wiecej wymiaréw miesci sie w przedziale
1 — 100 nm ( nanometr =10°metra). Zachwyt

miniaturyzacjg przektada sie na coraz to nowe
technologie znajdujace zastosowanie w wielu
dziedzinach zyciach, od medycyny po elektroni-
ke.

W niniejszej pracy zaprezentowano przeglad
literaturowy przyktadowych zastosowan osig-
gnie¢ nanotechnologii, skupiajac sie na energe-
tyce, medycynie oraz kryminalistyce.
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Wstep

Postep cywilizacyjny jest zwiazany z rozwojem technologicznym,
wspieranym przez odkrycia i badania naukowe. Wiele wskazuje na
to, ze XXI wiek bedzie wiekiem nanotechnologii. Pierwszy raz ter-
min ten zostal uzyty przez Norio Taniguchi w 1974 r. Jednak jako
poczatek nanotechnologii uznaje sie rok 1959, kiedy to Richard
Feynman wyglosit podczas zjazdu Amerykanskiego Towarzystwa
Fizycznego stawny wyklad pt. ,, There’s a Plenty of Room at the Bot-
tom” i zadal wizjonerskie pytanie: ,,Czemu by nie zapisa¢ wszystkich
24 toméw Encyklopedii Britannica na gtéwce od szpilki?”. Byt on
przekonany, iz nie istniejg przeszkody natury fizycznej uniemozli-
wiajgce operowanie pojedynczymi atomami. Jedyne ograniczenia to
brak odpowiednich urzadzeti i technik. Wydarzeniem, ktére wpty-
nelo znaczgco na rozwéj nanotechnologii, byto wynalezienie ska-
ningowego mikroskopu tunelowego. Heinrich Rohrer i Gerd Binning
dokonali tego w 1981 r. Odkrycie pozwolito na badanie materiatéw i
ich struktury na poziomie atomowym, a takze manipulowanie ma-
terig z doktadnoscig do pojedynczych atoméw. Do tej pory powstato
kilka nieco odmiennych definicji tej nowej dziedziny nauki, jaka jest
nanotechnologia. Nie ma jednak watpliwo$ci, iz jest ona inzynierig
operujagca materig o wymiarach nanometrycznych. Przedrostek
Nano (z greckiego: nanos - karzel) odnosi sie do miliardowej (10°)
cze$ci metra [1].

Nanomateriaty

Bardzo waznym faktem w dziejach nanotechnologii byto odkrycie
przez Harolda Kroto w 1996 r. fulerenéw (Rysunek 1) oraz nanorurek
weglowych (Rysunek 2) przez Sumio Iijima w 1991 r. Gtéwny obszar
nanonauki stanowig wia$nie nanomaterialy, czyli struktury, ktére ze
wzgledu na niewielki rozmiar elementéw sktadowych czesto wyka-
zuja odmienne wlasciwos$ci w poréwnaniu do swoich odpowiedni-
kéw w skali makro, np.: znacznie wigksza hydrofilowo$é/hydrofo-
bowo$¢, wytrzymato$é, plastyczno$é lub tez nizsze przewodnictwo
cieplne. Wraz ze zmniejszaniem si¢ wielkosci nanostruktury wzra-
sta stosunek wielkosci powierzchni do objetosci (ang. surface/volu-
me ratio). Im mniejsze sg nanoczastki, tym wiekszy procent atoméw
stanowig atomy powierzchniowe, czyli te, ktére mogg braé udziat
w reakgji z otoczeniem [1].

Rysunek 1. Nanorurka weglowa
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Zastosowanie nanotechnologii

W dostepnej literaturze mozna znalez¢ wiele informacji na temat za-
stosowan nanotechnologii, przede wszystkim w: elektronice, medy-
cynie, przemysle kosmetycznym, widkienniczym czy spozywczym.
Niemniej jednak na uwage zastuguja réwniez takie dziedziny, jak kry-
minalistyka lub energetyka, gdzie nanomateriaty moga by¢ z powo-
dzeniem stosowane. Struktura oraz wielko$¢ rynku nanotechnologii
ciagle sie rozwija. Analitycy prognozujg, ze do roku 2020 zwiekszy
sie ona kilkunastokrotnie, co na pewno poszerzy réznorodno$¢ sto-
sowanych nanomaterialéw w réznych dziedzinach naszego zycia [2].

astosowanie nanomateriatow w energetyce

Materiaty pétprzewodnikowe stosowane

w instalacjach

Ze wzgledu na rozwéj przemystu i cywilizacji popyt na energie
elektryczng stale ro$nie. Jednoczesnie jest to forma trudna do uzy-
skania, a koszty jej przekazu naleza do najwyzszych. Ze wzgledu
na powyzsze powody niezwykle istotne znaczenie ma ograniczenie
strat energii elektrycznej zwiazanych z jej przesytem. Potencjalne
rozwigzania przynosi nanotechnologia, a doktadniej nanomateriaty.
Wykorzystanie nanomateriatéw funkcjonalnych o wtasciwosciach
przewodzacych, jakimi sg nanorurki weglowe (Rysunek 1), moze
w znacznym stopniu wplynaé na infrastrukture przesytu pradu. Sa to
struktury o unikatowych cechach elektrycznych, a ich przewodno$¢
zalezy gléwnie od geometrii struktury - moga by¢ przewodnikami
lub pétprzewodnikami. Idealne nanorurki moga przewodzié¢ prad
o tysiagckrotnie wiekszym natezeniu niz znane materialy o podobnej
masie [3].

Nanostrukturalne membrany wychwytujace CO?
Szacuje sie, iz jedna trzecia emitowanego do atmosfery dwutlenku
wegla (CO,) powstaje w procesach produkcji ciepta oraz energii elek-
trycznej. Wolny CO, jako produkt uboczny moze by¢ magazynowany,
a takze wykorzystywany w réznego typu urzadzeniach i instalacjach.
Jednak, aby gaz ten mdgt by¢ skladowany, nalezy go odseparowaé z
odpadowych produktéw gazowych, ktére sa najczesciej mieszaning
metanu oraz zwigzkdw azotu i siarki. Obecnie znane i wykorzystywa-
ne metody filtracji gazéw sa niezwykle ztozone, a tym samym kosz-
towne. Opracowanie nowych technologii membranowych ma na celu
wyeliminowanie tych probleméw [3].

Nanoporowate membrany (Rysunek 3), ktére sg zazwyczaj wykona-
ne z tworzyw sztucznych, moga w sposéb selektywny wychwytywaé
dwutlenek wegla ze strumienia gazéw. Wydajno$¢ tej technologii
wzrasta proporcjonalnie do wzrostu koncentracji CO, w mieszani-
nie. Jej innowacyjno$é w poréwnaniu do znanych technologii polega
na tym, ze zamiast filtra oddzielajacego CO, od pozostatych molekut
wykorzystywany jest czynnik separujacy w postaci nieruchomego
noénika. Jego rolg jest zatrzymanie zwiazku, ktéry ma by¢ usuniety
z mieszaniny. Kluczowym elementem takiej membrany jest tworzy-
wo, z jakiego zostata ona wykonana. Zazwyczaj jest to ceramika, réz-
nego rodzaju polimery czy tez grafit [3].

astosowanie nanomateriatow w medycynie

Nanokrystaliczna celuloza
Nanokrystaliczna celuloza (nanocrystalline cellulose - NCC) jest wy-



Rysunek 3. Schemat membrany o nanometrycz-
nych porach [4].

Rysunek 4. Obraz SEM nanokrystalicznej celulozy
(A -powiekszenie 100-krotne, B - powigekszenie
500-krotne) [6].

Al

Rysunek S. Respirocyt wraz z krwinkami czerwo-
nymi [8].

Rysunek 6. a) Obraz odcisku po osadzeniu nano-
czastek ztota. b) Obraz po redukcjijonow srebra
na powierzchninanoczastek.

a b

Rysunek 7. Ujawnione odciski palcow za pomoca
kropek kwantowych CdTe na powierzchniach:
a) szkto, b) czarna ceramika c) barwny materiat
polimerowy, d) przezroczysta folia
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izolowang struktura molekularng celulozy, ktéra charakteryzuje sie
doskonatymi wiasciwo$ciami mechanicznymi - wysoka wytrzyma-
toscia, sztywnoscia, jak réwniez wysokim wydtuzeniem (Rysunek 4).
NCC cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem grup badawczych
oraz znajduje zastosowania w réznych dziedzinach przemystu. Ten
biodegradowalny polimer bez problemu tworzy skére, kosci i pa-
znokcie. W przyszto$ci moze by¢ wykorzystany nawet do regene-
racji tkanki nerwowej, co przywréci mobilno$¢ ludziom dotknietym
paralizem [5].

Respirocyty

Jako pierwszy szczegbtowy opis medycznego nanorobota opubliko-
wal Amerykanin Robert A. Freitas. Opisany przez niego respirocyt
(Rysunek 5) to nanomedyczne urzadzenie, ktére moze pehié role
,ulepszonej” krwinki czerwonej, przenoszac do 236 razy wiecej tle-
nu niz zwykly ludzki erytrocyt. Podanie litra respirocytéw umozli-
wiloby nabranie oddechu na 4 godziny, nawet na dnie basenu. Teo-
retyczne wyliczenia podaja, iz czlowiek posiadajacy w krwioobiegu
sztuczne erytrocyty mégtby biec z maksymalng predkoscia przez 15
minut, zanim pojawitaby sie potrzeba zaczerpniecia powietrza. Nie-
stety okre$lenie maksymalnej, a zarazem bezpiecznej dawki respi-
rocytéw w organizmie czlowieka zalezy od wielu czynnikéw. Stoso-
wanie takich nanorobotéw moze nie$¢ wiele korzysci, ale i zagrozen
dla naszego zdrowia i zycia [7].

astosowanie nanomateriatow w kryminalistyce

Detekcja odciskdw palcdw za pomocg nanoczastek
ztota

Nanomaterialy stanowia alternatywe dla konwencjonalnych me-
tod ujawniania odciskéw palcéw. Nieczytelny obraz linii papilar-
nych nie moze by¢ uznany jako dowdd w postepowaniu karnym.
Nanomateriaty dajg mozliwosci doktadniejszego ujawniania jakze
waznych dowodéw daktyloskopijnych. Obecnie najszersze spek-
trum zainteresowani wykazuja nanoczagsteczki zlota. Juz w 1989
roku George C. Saunders przedstawil metode ujawniania odciskéw
palcéw oparta na dwustopniowej depozycji metali - zlota i srebra.
Technika MMD (Multi-metal Deposition) zostata potwierdzona
przez Bernarda Schnetza i Pierre’a Margota w 2001 roku [9]. W od-
powiednich warunkach (pH, surfaktant) powinowactwo nanocza-
stek ztota do pozostatosci odcisku palca jest powodowane jonowym
oddzialywaniem ujemnie natadowanego koloidalnego zltota otoczo-
nego jonami cytrynianowymi a dodatnio natadowanymi sktadnika-
mi odcisku palca. W wyniku tej reakcji pojawia sie stabo rézowy
odcisk linii papilarnych (Rysunek 6a). Ze wzgledu na maty rozmiar
czastek koloidalnego ztota ($rednica ok. 14 nm) trudno jest uzyskad
dobry kontrast pomiedzy ujawnianym odciskiem a powierzchnia,
dlatego drugim krokiem jest redukcja srebra na powierzchni nano-
czgstek zlota prowadzaca do wzmocnienia barwy wcze$niejszego
stabo widocznego odcisku (Rysunek 6b). Jako reduktora zazwyczaj
uzywa sie hydrochinonu badz tez zelaza na drugim stopniu utle-
nienia [10]. MMD jest metodg uniwersalng, ktéra sprawdza sie przy
wykrywaniu odciskéw palcédw na wielu réznorodnych powierzch-
niach: porowatych, nieporowatych, suchych lub mokrych. Skutecz-
na jest réwniez w sytuacjach, gdy mamy do czynienia ze starszym
$ladem, ktéry jest niemozliwy do identyfikacji za pomoca standar-
dowych technik. Wady omawianej metody, takie jak nieskuteczno$é
w detekcji odciskéw pozostawionych na materiale ciemnym lub
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o skomplikowanych wzorach, oraz czasochtonno$¢ procedury spo-
wodowaty, ze zaczeto prace nad modyfikacjami techniki MMD [11].

Detekcja za pomocg zmodyfikowanych kropek
kwantowych tellurku kadmu

Metoda ta opiera sie na elektrostatycznym oddzialywaniu grup
funkcyjnych zlokalizowanych na powierzchni kropek kwanto-
wych CdTe z aminokwasami znajdujacymi sie w materiale biolo-
gicznym odciskéw palcéw. Odpowiednio zmodyfikowane kropki
kwantowe CdTe uzyskuje sie w obecnosci L-cysteiny, ktéra jest
stabilizatorem dodatniego tadunku. Aminokwasy posiadaja rézny
tadunek w zalezno$ci od $rodowiska, w jakim sie znajdujg. Punkt
izoelektryczny tych zwiagzkédw wystepuje ok. wartosci 6.02, zatem
powyzej tej wartosci zaczyna przewazaé forma o niezjonizowanej
grupie NH, i cato$¢ przyjmuje tadunek ujemny. Tak wigc w $rodo-
wisku silnie zasadowym (pH> 6.4) nastepuje elektrostatyczna in-
terakcja pomiedzy dodatnio natadowanymi grupami -COONH,NH,*
zlokalizowanymi na powierzchni kropek wantowych oraz grupami
-COO- pochodzgcymi z aminokwaséw. Za pomoca omawianej tech-
niki mozna identyfikowaé odciski palcéw na réznorodnych po-
wierzchniach, np.: folii, gumie, a nawet ceramice (Rysunek 7). Ze
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wzgledu na bardzo dobre efekty stosowania kropek kwantowych,
ich prostote, selektywno$¢ i czuto$é mozna stwierdzié, ze metoda
ta ma przewage nad konwencjonalnymi technikami opartymi na
zjawisku fluorescencji [12].

Podsumowanie

Nanotechnologia jest dynamicznie rozwijajaca sie dziedzing nauki.
Niewatpliwie ma znaczny wplyw na otaczajacy nas $wiat. Dzieki
nanomateriatom mozliwe jest usprawnienie przesylu energii elek-
trycznej, medycyny, a nawet postepowania $ledczego.

Jednak nanotechnologia to nie tylko fulereny czy inne nanostruk-
tury dodawane do roznych materiatéw, by zwiekszy¢ ich wytrzy-
mato$é, przewodnictwo, polepszy¢ wlasnosci, to nie tylko miniatu-
ryzacja elektroniki. Nanotechnologia to co$ o wiele wiecej. Liczba
innowacyjnych projektéw jest konsekwencjg inspiracji nanowta-
$ciwosciami. Naszym oczom ukazuje sie pragnienie nowego $wia-
ta, jego wizerunek ksztaltujg projektanci, naukowcy i marzyciele.
W tym zachwycie nanotechnologia nalezy jednak zachowaé zdrowy
rozsadek, pamietaé o zagrozeniach, jakie niesie z soba ta nauka. Péki
co, to nie technologia tworzy nas, to my tworzymy technologie. Od
nas zalezy rozwdj i uzytkowanie tego, co daje nam nanonauka.
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Systemy kogeneracji
rozproszonej

Stowa kluczowe

CHP, kogeneracja rozproszona, energia, rozproszenie, trigeneracja, ciepto,
prad, skojarzenie, paliwo, zyski, straty, wspotczynnik korekcyjny, certyfikaty,
ustawa o odnawialnych zrodtach energii, sprawnosgé, silnik, wymiennik,

REFERATY {Natalia Wija}

\

inwestycja, etap, koszty, ceny, parametry, moc, finansowanie
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sposobu ograniczenia strat.

1.2. Wykorzystanie. Przyktady wykorzystania
uktaddéw kogeneracyjnych.

1.3. Rodzaje paliw wykorzystywanych w ukfa-
dach kogeneracyjnych.

2. Ustawa o odnawialnych zrédfach energii.
Perspektywy zmian wartosci wspotczynnikdw
dla lat 2013 — 2017 oraz ich definicja na podsta-
wie ustawy o OZE Ministerstwa Gospodarki (z
dnia 9.10.2012r.)

3. Model na silniku spalinowym. Odbidr ciepta
i zasada dziatania ttokowych silnikdw spalino-
wych.

4. Przyktadowa inwestycja. Etapy przygotowania
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5. Wady i zalety.

6. Rozwoj zastosowania w Polsce systemow
kogeneracji rozproszonej — przyczyny. Komen-
tarz do aktualnej sytuacji rozwoju systemow
kogeneracji rozproszonej w Polsce.

7. Podsumowanie
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Wstep

Czym sa systemy kogeneracji rozproszonej
Kogeneracja rozproszona — CHP (ang. Combined Heat and Power),
to skojarzone wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej (w przy-
padku trigeneracji metoda ta moze stuzy¢ do chtodzenia pomiesz-
czen poprzez produkcje za pomocg chlodni absorpcyjnych zimnej
wody, wykorzystywanej do klimatyzacji, produkowana moze by¢ tez
para technologiczna) z paliw pierwotnych w uktadach, ktére na ogét
znajduja sie u odbiorcéw tej energii. Jest przeciwieristwem klasycz-
nych duzych elektrowni, w ktérych towarzyszaca produkgji energii
elektrycznej emisja ciepta ulatnia sie jako produkt uboczny do oto-
czenia. Systemy kogeneracyjne nie dopuszczaja do strat tego ciepta,
ktére znajduje liczne zastosowanie co niesie z sobg wiele korzysci.
Jest to réwnocze$nie jedyny sposéb réwnoczesnego wykorzystania
wszelkiego rodzaju paliw do produkgji ciepla oraz energii elektrycz-
nej, ktéry charakteryzuje sie wysoka efektywnos$cia przy réwno-
czesnej zmniejszonej emisji. Zapotrzebowanie lokalne na ciepto jest
gléwnym i najwazniejszym czynnikiem wplywajacym na podjecie
decyzji o rozpoczeciu budowy instalacji. Dzieki tej technologii jest
mozliwe funkcjonowanie elektrocieptowni. Proces jest realizowany
w jednym urzadzeniu lub uktadzie urzadzen, ktére sg z soba pola-
czone. Rysunek 1 w sposdéb obrazowy przedstawia, jak bardzo moz-
na ograniczy¢ straty podczas produkgji ciepta i energii elektrycznej
w skojarzeniu (w poréwnaniu do rozdzielnego tworzenia energii).
Do wyprodukowania tej samej iloéci energii elektrycznej i cieplnej
w obu przypadkach dla wytwarzania rozdzielnego zostaje zuzy-
wa wieksza ilo$¢ paliwa (o 56 jednostek) niz w elektrocieptowni.
W praktyce oszczedno$ci paliwa dochodzg do 25 - 30 proc. w poréw-
naniu z procesami rozdzielonymi.

Wykorzystanie

Wysokie zapotrzebowanie na energie cieplna i elektryczng determi-
nuje wybdr zainstalowania matych uktadéw skojarzonych. Przykta-
dami takich miejsc sa:

+  male elektrocieptownie zawodowe

+  uniwersytety i szkoly

«  o$rodki sportowe

+  biurowce

+  hotele

+  osiedla mieszkaniowe

+  lotniska

«  zaklady przemystowe

«  oczyszcalnie $ciekéw

«  szklarnie

. suszarnie

+  szpitale

Rodzaje paliw wykorzystywanych w uktadach

kogeneracyjnych:

. gaz ziemnym

+  biogaz (biometan, syngaz - gaz syntezowany ze zgazowania
biomasy)

+  metanowy gaz kopalniany

+  gaz wysypiskowy

«  gaz koksowniczy

«  gaz pochodzacy z proceséw przemystowych.
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Ustawa o odnawialnych Zrodtach energii

Najnowszy projekt ustawy o OZE, przygotowany przez resort go-
spodarki, zawiera nieznaczne zmiany w zakresie podziatu grup in-
stalacji OZE dotyczace wspélczynnikéw korekcyjnych, ktére (po
wprowadzeniu w zycie nowej ustawy o OZE) stuzg do mnozenia
jednostkowej wartoéci zielonego certyfikatu, przyznawanego za
produkecje energii odnawialnej w instalacjach wiekszych niz mikro-

i male instalacje. Certyfikaty to Swiadectwa pochodzenia energii ze

skojarzenia, ktére mozna sprzedawa¢ na towarowej gietdzie energii.

Warto$¢ wspdtczynnikéw korekcyjnych odpowiednich dla konkret-

nego roku dla instalacji OZE ukoriczonej i oddanej do uzytku w 2012

r. ma sie nie zmienia¢ i powinna obowigzywaé przez 15 lat, ale nie

dtuzej niz do kotica 2035 roku. Nowe wartosci wspStczynnikéw ko-

rekcyjnych, ktére maja obowiazywaé dla instalacji oddawanych do
uzytku w latach 2013 - 2014 (wspdtczynnik korekcyjny w nawiasie)
wygladajg nastepujaco:

+  instalacje wykorzystujace biomase spalana w ukladach dedy-
kowanych lub w uktadach hybrydowych w wysokosprawnej
kogeneracji (CHP) o zainstalowanej tacznej mocy elektrycznej
powyzej 50 MW (1,15)

+  instalacje wykorzystujace biomase spalang w uktadach dedy-
kowanych lub w uktadach hybrydowych w wysokosprawnej
kogeneracji (CHP) o zainstalowanej lacznej mocy elektryczne;j
powyzej 10 MW do 50 MW (1,40)

+  instalacje wykorzystujace biomase spalang w uktadach dedy-
kowanych lub w uktadach hybrydowych w wysokosprawnej
kogeneracji (CHP) o zainstalowanej tacznej mocy elektrycznej
do 10 MW (1,70).

Perspektywy zmian warto$ci wspdtczynnikéw dla lat 2013 - 2017

pokazuje rysunek 2.

Model na silniku spalinowym

Agregaty kogeneracyjne z silnikiem spalinowym skladaja sie

z dwéch czesci:

+  dolnej - wymienniki do odzysku ciepta ze spalin i ttumik rury
wydechowej

+  gbrnej - silnik z generatorem (synchronicznym lub asynchro-
nicznym).

Tlokowe silniki spalinowe, ktére sa urzadzeniami najczesciej wy-
korzystywanymi w uktadach skojarzonych o matej mocy, stuzg do
napedzania generatora energii. Istnieje mozliwo$¢ wykorzystania
ciepta z uktadu smarowania i chtodzenia do podgrzania wody oraz
ciepla spalin z wylotu silnika do produkgji pary dla proceséw tech-
nologicznych lub celéw cieptowniczych. Do zalet modelu przedsta-
wionego na rysunku 3 nalezy wysoka sprawno$¢ nawet w zakresach
matych mocy (zazwyczaj od kilkunastu kWe do kilku MWe) oraz
stosunkowo niskie naktady inwestycyjne, réznorodno$¢ paliw, kté-
re mozna zastosowal, a takze mozliwo$¢ szybkiego uruchomienia
i uzyskania obcigzenia nominalnego. Ale gdy odbiorcéw ciepta brak,
wystepuje konieczno$¢ chtodzenia, co moze stanowi¢ wade. Ponad-
to negatywnymi aspektami takiego urzadzenia sg jego duze roz-
miary iwytwarzany hatas (Jan Kiciriski, Piotr Lamart).

Przyktadowa inwestycja

Budowa uktadu kogeneracyjnego jest przedsiewzieciem do$¢ skom-
plikowanym. Inwestor jest zmuszony do przebycia dlugiej, czesto



Rysunek 1. Schemat produkcji energii elektrycz-
nejicieplnej w kogeneracjii rozdzielonej. Liczby
oznaczaja jednostki energiii paliwa (EC Krakow)
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Rysunek 2. Zestawienie wartosci wspotczynni-
kow korekcyjnych z ustawy o OZE Ministerstwa
Gospodarki(z dnia 9.10.2012r.)
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Rysunek 3. Schemat obiegu kogeneracyjnego
silnika spalinowego (IMP PAN Gdansk)

Rysunek 4. Zdjecia inwestycji w miejscowosci
Zgtobien. Szklarnia, jej wnetrzeiagregat
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zmudnej i niekoniecznie zakoriczonej powodzeniem drogi: poczyna-
jac od analizy powodzenia danego przedsiewziecia poprzez wyko-
nanie projektu, zdobycie odpowiednich koncesji i finalna budowe
(Materiat informacyjny. Zysk, Oszczedno$¢, Ekologia).

Etapy przygotowania do inwestycji

1) Koncepcja techniczno-ekonomiczna. Jej przygotowanie musi za-
wieraé réwniez biznesplan lub studium wykonalno$ci. Nalezy zba-
da¢, jak duze jest zapotrzebowanie zaréwno na energie elektryczng,
jak i cieplna. Na tym etapie sa rozwazane rézne oferty od wykonaw-
céw. Trzeba przeprowadzié analize kosztéw inwestycji.

2) Warunki przylgczenia do sieci - gazowej i energetycznej. Musza
one zostaé poznane przed rozpoczeciem inwestycji.

3) Promesa koncesji. Uzyskanie promesy na wytwarzanie energii
w kogeneragji jest kluczowe w realizacji inwestycji dla instytugji fi-
nansowych i bankéw.

4) Wykonanie projektu. Pozwolenie na budowe. Na tym etapie wy-
magana jest dokumentacja techniczna w zakresie koniecznym do
rozmiaru instalacji.

5) Wystapienie o finansowanie. Tutaj mozna wymieni¢ wszelkie za-
biegi prowadzace do stworzenia zaplecza finansowego bezposrednio
przed rozpoczeciem budowy instalacji. Przyktadowo na tym etapie
chodzi o uzyskanie dofinansowania lub tez korzystnych pozyczek.
6) Realizacja, czyli budowa inwestycji.

7) Koncesja na uzytkowanie. Jej podpisanie umozliwia zawarcie
umdw o sprzedazy energii oraz rozpoczecie eksploatacji.

Przyklad: najmlodsza w polsce szklarnia z kogeneracja - Zglobieri
(rys. 4)

Zalety:

+  Oszczedno$é energii (do 30 proc.)

+  Redukcja kosztéw

+  Zmniejszona emisja zanieczyszczen ze zrédta, np. dwutlenku
wegla oraz ciepta odpadowego do otoczenia

+  Male moce zainstalowane i krétki czas instalacji

*  Mniejsze zuzycie paliwa niz w produkgji rozdzielonej

+  Stosunkowo niski koszt kapitatowy (koszty zewnetrzne)

+  Mniejsze straty transferu i dystrybucji dla patistwowej sieci
elektrycznej

+  Brak potrzeby rozbudowy sieci przesytowych; niskie ceny
energii elektrycznej

«  Szybki rozruch, duza sprawno$¢ przy czesciowych obcigze-
niach, nadazanie za zmianami obcigzeri

+  Duza niezawodno$¢, wysoka dyspozycyjno$é

Wady:

+  Technologia kogeneracyjna powinna by¢ dobierana do kazde-
go systemu indywidualnie, w zaleznosci od:
a) dostepnosci paliwa, obcigzen cieplnych
b) parametréw technicznych systemu cieptowniczego

+  Niepewno$¢ co do perspektyw rozwoju rynku kogeneracji

+  Nadwyzka mocy elektrycznej - ponad 30 proc.

+  Scentralizowany system przesytu energii

Rozwoj zastosowania w Polsce systemow
kogeneracji rozproszonej - przyczyn
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Scentralizowane systemy cieptownicze (ktére zasilane sa przede
wszystkim z cieptowni) sa gtéwna przyczyng znacznego potencja-
tu kogeneracji w Polsce. Nie jest on jeszcze w petni wykorzysty-
wany, choé na przestrzeni kilkunastu ostatnich lat mozna zaobser-
wowaé znaczny wzrost udziatlu tego typu inwestycji w produkcji
energii elektrycznej i cieplnej. Metoda ta pozwala na zaoszcze-
dzenie energii pierwotnej oraz w duzym stopniu przyczynia sie do
zmniejszania emisji CO, w procesie wytwarzania energii elektrycz-
nej i ciepta. Podkre$la to jej role i znaczenie dla sektora ener-
getycznego, ochrony $rodowiska i gospodarki. Istniejg progno-
zy dotyczace wielko$ci produkcji w skojarzeniu zaktadajace, ze
udzial energii pochodzgcej z kogeneracji bedzie ulegat zwieksze-
niu. Promocja wysokosprawnej kogeneracji opartej o zapotrze-
bowanie na ciepto uzytkowe stanowi priorytet Unii Europejskiej
poprzez zwigzane z nig korzys$ci. Efektywne uzytkowanie energii
pozytywnie wplynie na bezpieczenistwo jej dostaw. Podobnych ar-
gumentdw jest wiele, dlatego mozna z cala pewnoscia stwierdzié,
ze w przysziodci liczba inwestycji bazujacych na CHP wzroénie.
Przyczyni¢ ma si¢ do tego réwniez system wsparcia Ministerstwa
Gospodarki, ktére oferuje pomoc w pokonywaniu przeszkdd finan-
sowych, spotecznych, prawnych i administracyjnych. Wszystko
to pozytywnie wplywa na wzrost w Polsce zastosowania instalacji
wykorzystujacych kogeneracja w Polsce.

Bibliografia:

Nuorkivi A., Podrecznik dla instytucji o CHP oraz DH
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Podsumowanie

Wazng sprawg w rozwoju kogeneracji jest zwiekszenie wiedzy spo-
teczeristwa o jej potencjale oraz korzysciach, jakie wynikaja ze sto-
sowania tej technologii nie tylko dla konsumentéw, ale réwniez dla
gospodarki i $rodowiska, szczegdlnie w polaczeniu ze scentralizo-
wanymi systemami cieplowniczymi. Rozwdj tej technologii pozwa-
la na wzrost niezaleznosci i bezpieczeristwa energetycznego gmin
oraz mieszkaficéw i wyraznie poprawi (poprzez ograniczenie emisji
do atmosfery substancji szkodliwych) stan $rodowiska naturalne-
go. Ponadto przewidywana jest znaczna oszczedno$¢ paliw pier-
wotnych, co z kolei zwieksza bezpieczeristwo energetyczne kraju.
Elektrocieptownie pelnig wazna funkcje na lokalnych rynkach ener-
gii, poprzez redukcje strat powstajacych podczas przesylu energii
elektrycznej, zwiekszenie niezawodno$ci zasilania odbiorcéw oraz
wykorzystanie istniejagcych lokalnych zasobéw paliw i energii. Jak
wida¢, CHP daje liczne korzysci. Nie tylko jest to dobra propozy-
cja na wytwarzanie ciepla oraz energii elektrycznej, ale takze opcja
bardzo konkurencyjna w stosunku do innych rozwigzan (elektrow-
nie wodne, wiatrowe itp.). Wady, ktére zostaly wspomniane podczas
omawiania tematu, nie sg na tyle istotne, aby mogly sprawic, ze ta
metoda nie znajdzie zastosowania. Atmosfera, ktéra powstata wo-
két tematu kogeneracji (zaréwno w Polsce, jak i w Unii Europejskiej)
sprzyja inwestowaniu w nowe projekty.

Kicifiski J., Lampart P., czasopismo Acta Energetica, nr 2, s. 21-28, rok 2009, Kogeneracja w duzej i malej skali

Skorek J., Kalina J., Warszawa 2006, Perspektywy rozwoju rynku technologii i urzqdzeri kogeneracyjnych w kontekscie wdrozenia Dyrektywy CHP
Dziamski P., Kaminiska M., i in., Warszawa 2011, Energetyka rozproszona

Grupa P4B, Materiat informacyjny: Kogeneracja - Zysk, Oszczednosé, Ekologia

Kicinski J., Lampart P., Mini- i Mikrositownie CHP ORC jako perspektywiczna forma wdrazania technologii OZE w Polsce
Figat K., Kogeneracja - optymalizacja doboru technologii szansq rozwoju przedsiebiorstwa cieptowniczego
EC Krakdw, Uwarunkowania rozwoju kogeneracji w wojewddztwie Matopolskim
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Chemometria- znaczenie
| zastosowanie w badaniach

srodowiska

Stowa kluczowe

chemometria, statystyka sSrodowiska, chemia Srodowiska

Streszczenie

W pracy dokonano przegladu literatury doty-
czacej zastosowania metod chemometrycznych
w badaniach Srodowiska. Zwrécono uwage na
praktyczne wykorzystanie analiz sktadowych
gtobwnych w monitoringu gleb. Przedstawio-
na szczegétowa analiza sktadowych gtéwnych
(PCA) dotyczyta pomiaréw fizykochemicznych

gleb na terenie wojewddztw warminsko-mazur-
skiego oraz matopolskiego w latach 1995-2005.
Na podstawie analizy PCA badane wtasciwosci,
mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwszg stano-
wig gtéwnie pierwiastki lekkie, tj. Ca, K, Na oraz
pH i zasolenie. Druga grupa obejmuje przede
wszystkim metale ciezkie i WWA.
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Wstep

Chemometria jest dziedzing nauki, ktéra wspomaga zrozumienie

jednostkowych proceséw chemicznych poprzez odpowiednie two-

rzenie modeli opisujacych dane zjawiska. Wykorzystywana jest takze

do wizualizacji wynikéw oraz pozwala wydoby¢ uzyteczne informa-

cje z wielowymiarowych uktadéw danych poprzez zastosowanie me-

tod matematycznych i statystycznych. W badaniach §rodowiska che-

mometria znalazta powszechne zastosowanie, poniewaz obejmuje:

+  procesy i zjawiska wielowymiarowe

+  wartosci zmiennych, ktére pochodza z pomiaréw i obarczone
sa niepewnoscig pomiarowa

+  pomiary, ktére wymagaja czasu i pieniedzy, stad ich ogranicze-
nie do rozsagdnego minimum.

Do najczedciej stosowanych metod chemometrycznych naleza: ana-
liza gléwnych sktadnikéw (ang. Principal Component Analysis - PCA),
analiza czynnikowa (ang. Factor Analysis - FA), liniowa analiza dys-
kryminacyjna (ang. Linear Discrimination Analysis - LDA), kanoniczna
analiza dyskryminacyjna (ang. Discriminant Analysis - DA), analiza
czlonéw koricowych (ang. End Member Analysis - EMA), analiza sku-
piefi (ang. Cluster Analysis — CA) oraz sieci neuronowe (ang. Artificial
Neural Networks - ANNs), jak réwniez ich uzyteczno$¢ w interpretacji
ztozonych danych §rodowiskowych [6,7.12].

Przeprowadzono analize statystyczna wlasciwosci gleb na terenie
dwéch wybranych wojewdédztw - matopolskiego oraz warminisko-
-mazurskiego. Reprezentuja one obszary typowo rolnicze o réznym
stopniu intensyfikacji rolnictwa oraz obszary znajdujace sie w za-
siegu oddzialywania réznego rodzaju zanieczyszczen [8,9]. W la-
tach 1995-2005 pobrano do badari laboratoryjnych zbiorcze prébki
glebowe o masie ok. 0,7 kg. Prébki pojedyncze pobrano z poziomu
orno-préchnicznego (0-20 cm) z powierzchni 10 m x 10 m, zlokali-
zowanej wokét punktu kontrolno-pomiarowego [2,3].

Metodal

Technika PCA prowadzi do stworzenia ,,nowych” wymiaréw danych
pomiarowych i umozliwia analize mniejszej liczby czynnikéw nieza-
leznych lub gtéwnych sktadnikéw opisujacych informacje zawarte
w systemie charakterystycznych, lecz cze$ciowo zaleznych zmien-
nych. Zadaniem PCA jest znalezienie kilku sktadnikéw lub czynni-
kéw, ktére wyjasniaja wieksze zréznicowania w macierzy danych.
Najbardziej pozadane jest branie pod uwage tylko tych sktadnikéw
lub czynnikéw, ktérych wartosci wlasne sa wieksze od jednosci. ta-
dunki czynnikowe kwantyfikuja udzial poszczegdélnych zmiennych
w odpowiednich czynnikach. Podstawowym krytycznym zarzutem
w stosunku do techniki PCA sg trudnosci w interpretacji gtéwnych
sktadowych, poniewaz czasami brak jest informacji na temat ich
znaczenia, czy to w sensie fizycznym, czy tez chemicznym. Ponad-
to wobec redukeji wszystkich zmiennych pierwotnych do zaledwie
kilku czynnikéw, wzglednie mata liczba skladnikéw zostaje uzyta
do opisu znaczacej czesci catkowitej zmiennosci. Opierajgc sie na
danych literaturowych, mozna stwierdzié, ze mozliwe jest takze
uwzglednienie niewyjasnionej zmiennosci, co w rezultacie prowadzi
do zwiekszenia niezawodno$ci takiego podejscia.

Gléwnym celem analizy skladowych gléwnych jest opisanie zbioru
danych, sktadajacego sie z duzej liczby powigzanych z sobg zmien-
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nych, za pomoca jak najmniejszej liczby niezaleznych sktadnikéw.
W tym celu wykorzystuje sie baze wektoréw wlasnych rozpatrywa-
nej przestrzeni [1]. Analiza rozpoczyna sie od budowy macierzy da-
nych wejéciowych o postaci:

X=[xij] i=1,2,0., 105 j=1,2,...,m, (1.2)
X, - warto$¢ j-tej zmiennej w i-tym obiekcie.

Po standaryzacji zmiennych wejéciowych jest ich przedstawienie
jako liniowej kombinacji zmiennych nieobserwowalnych, tzw. gtéw-
nych sktadowych (czynnikéw):

Z = WF, (1.2)

Z= [zj] - wystandaryzowana macierz obserwacji (m x n), przy czym

i

zji jest warto$cia wystandaryzowanej j-tej zmiennej w i-tym obiekcie

W = [w,] - macierz wspélczynnikéw gtéwnych skladowych (n x s),
przy czym w, jest wartoscig wspdtczynnika znajdujgcego sie przy
Jj-tej zmiennej i I-tej sktadowej

F = [f] - macierz czynnikéw (gtéwnych sktadowych) (s x n),
przy czym f, jest warto$cia I-tej gtéwnej sktadowej w i-tym obiekcie.

Poszukiwane czynniki sg niezalezne i maja wystandaryzowany roz-
ktad normalny:

wl wil = 1, 1=w1,2,...5, (1.3)

W,TWI, =0,1'1=1,2,....5; I'#l. (1.4)

Podstawa do wyznaczania elementéw macierzy tadunkéw czynni-
kowych jest macierz korelacji R o postaci:

R=1777
n

(1.5).

W pierwszym etapie analizy poszukiwano wspdtczynnikdw pierw-
szej gléwnej sktadowej, ktérej wariancja powinna mie¢ maksymalny
udziat w sumie wariancji zmiennych wejéciowych. Gtéwne sktadowe
sg nieskorelowane, wiec zalezno$¢ pomiedzy zasobami informa-
cyjnymi danej zmiennej a wspétczynnikami gtéwnych sktadowych
mozna przedstawié nastepujgco:

rp = SZ(Z,-)= /Z Wf-l =1, gdzie j=1,2,..,m, (1.6).

-l

Zasoby informacyjne (wariancje) kazdej ze zmiennych wej$ciowych
mozna zdekomponowa¢ na sume kwadratéw wspétczynnikdw kolej-
nych gtéwnych sktadowych. Wspétczynniki pierwszej gtéwnej skta-
dowej wj, wyznaczono tak, aby maksymalizowaty funkcje:

T =Y wj (1.7)
=l

i spetniaty warunki. Maksimum tej funkcji wyznacza sie za pomo-

ca mnoznikéw Lagrange’a. Aby otrzymaé wspdtczynniki gtéwnych

sktadowych bedace elementami wektora w,, nalezy rozwigzaé uktad

m-réwnan jednorodnych o s-niewiadomych o postaci:



(R-A1)a, =0, (1.8)
gdzie:

I=[diag(1)] - macierz jednostkowa (s x s)

A, - pierwiastek charakterystyczny (wartos¢ wiasna) réwnania wy-
znacznikowego odpowiadajgcy pierwszemu wektorowi charaktery-
stycznemu

al=[aj,] - unormowany wektor wartosci wtasnych (charakterystycz-

ny) (m x 1), odpowiadajacy 1-szej (najwiekszej) wartosci wiasne;.

Uktad ma rozwigzanie niezerowe, gdy spelniony jest warunek:

|R-41|=0. (1.9)
Wyrazenie jest wielomianem charakterystycznym s-tego stopnia
macierzy R ze wzgledu na A, przy czym istnieje s-pierwiastkéw cha-
rakterystycznych. Wektor w, jest wektorem charakterystycznym
(wlasnym) macierzy R, odpowiadajagcym najwiekszemu z jej pier-
wiastkéw charakterystycznych.

Pierwiastki charakterystyczne macierzy R uzyskujemy, rozwigzujac
réwnanie, a po malejagcym uporzadkowaniu pierwiastkéw charakte-
rystycznych najwiekszy z nich podstawiono do uktadu i znaleziono
elementy wektora wlasnego a,. Na podstawie wyznaczonego wekto-
ra wlasnego i odpowiadajacej mu warto$ci wlasnej obliczono wspét-
czynniki pierwszej gtéwnej sktadowej:

W|=\/Z&'|Tv

(1.10)
gdzie:

W = [le] - wektor (m x 1), ktérego elementami sg wspétczynniki
pierwszej gtéwnej sktadowe;.

Wsp6tczynnik 1-szej gtéwnej sktadowej w réwnaniu j-tej zmienne;j
jest obliczany wedlug wzoru:

ﬂz\/z

a -
L (1.11)

& 2
Z a J1
J=1

w,

Nastepnie wyznaczono warto$ci wspdlczynnikéw drugiej gléwnej
skladowej analogicznie, jak pierwszej gtéwnej sktadowej, z tym,
ze punktem wyjscia jest tzw. macierz pozostatosci korelacyjnych:

R =R-aal (1.12)

gdzie:
R, - macierz pozostatosci korelacyjnych po pierwszym czynniku.

Wyznaczanie wspdiczynnikéw kolejnych gléwnych skladowych
przebiega w identyczny sposdb, a po wyznaczeniu wspdtczynni-
kéw gtéwnych sktadowych, zaktadajac, ze macierz wspdtczynnikéw
gtéwnych sktadowych spelnia réwnanie:

wiw=1, (1.13)
wyznaczono wartosci gtéwnych skladowych (czynnikéw) dla po-
szczeg6lnych obiektéw:

F=ZW (1.14)

[10,11].
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Gléwne skladowe zostaly obliczone na podstawie macierzy korela-
Gji, a wariancja w oparciu o wzdr oparty na danych dla calej populacji
(N=84). Im wieksze wartosci bezwzgledne elementéw macierzy (wspét-
czynnikéw korelagji liniowej), tym mniejsza liczba gléwnych sktado-
wych bedzie przenosita wigkszo$¢ informacji zawartych w zbiorze
zmiennych wejéciowych. W dalszej analizie uzyskano tablice z warto-
$ciami 1 skumulowanymi warto$ciami wlasnymi gléwnych sktadowych
oraz procentami i skumulowanymi procentami sumy wariangji (tab. 1).

W pierwszej kolumnie tablicy podane sg warto$ci wlasne kolejnych
gtéwnych sktadowych, bedace jednocze$nie ich wariancjami. Po-
kazuja one hierarchie gtéwnych sktadowych w wyjasnianiu zaso-
béw informacyjnych zmiennych wejsciowych. W drugiej kolumnie
tablicy znajduja sie procenty sumy wariancji zmiennych wejscio-
wych wyodrebnione przez kolejne gtéwne sktadowe. Przykladowo
pierwsza gtéwna sktadowa uwzglednia ponad 46 % informacji o wla-
$ciwosciach gleb zawartych w zmiennych wej$ciowych. W dwéch
kolejnych kolumnach znajduja si¢ skumulowane warto$ci wlasne
i skumulowane procenty wariancji. W dalszych analizach na szcze-
g6lna uwage zastuguja trzy pierwsze gléwne sktadowe, ktére prze-
noszg ponad 70 % informacji zawartych w zmiennych wejéciowych.

Nastepnie uzyskano wektory wilasne macierzy korelacji odpowia-
dajace warto$ciom wlasnym. Wartosci i znaki elementéw wekto-
réw wiasnych $wiadcza o sile i kierunku wplywu poszczegélnych
zmiennych na gtéwne sktadowe. Dokladniejsza interpretacja tych
wplywdéw zostanie dokonana na podstawie warto$ci wspétczynni-
kéw gtéwnych sktadowych. W celu podjecia ostatecznej decyzji co
do liczby gtéwnych sktadowych, na ktérych nalezy skoncentrowaé
sie w dalszej analizie, skorzystano z kryterium wartosci wlasnej lub
kryterium osypiska (rys 1).

Wykres osypiska jest wykresem liniowym, na ktérym przedsta-
wione sg warto$ci wlasne dla poszczegdlnych sktadowych w anali-
zie czynnikowej. Analiza wyboru liczby czynnikéw sprowadza sie
do znalezienia takiego punktu (liczby skladowych), przy ktérym
wykres zaczyna sie ,,splaszcza¢”. Na tej podstawie wybrano rozwig-
zanie 2-czynnikowe.

Do dalszej analizy wykorzystano tylko dwie pierwsze gléwne skla-
dowe, gdyz tylko ich wartoéci wlasne sg wieksze od 1 i zawierajg
tacznie okoto 70 % informacji zawartych w zmiennych wej$ciowych.

Interpretacja otrzymanych gtéwnych skladowych (czynnikéw) dokony-
wana jest na podstawie wartosci ich wspéStczynnikéw (warto$ci tadun-
kéw czynnikowych). Stanowig one jednocze$nie wspdtczynniki korelacji
liniowej pomiedzy zmiennymi wej$ciowymi i gtéwnymi skladowymi. Aby
uzyskaé wspélczynniki gléwnych sktadowych (fadunki czynnikowe), do-
konano analizy wspélrzednych czynnikowych zmiennych (tab. 2).

Dla oceny stopnia przenoszenia zasobéw informacyjnych zawartych
w zmiennych wej$ciowych (ich wariancji) przez wybrane do dalszej
analizy dwie pierwsze gtéwne sktadowe wykorzystano sume kwa-
dratéw wspdtczynnikéw gtéwnych skladowych (fadunkéw czynni-
kowych). Suma kwadratéw wspétczynnikéw gtéwnych sktadowych
(fadunkéw czynnikowych) dla danej zmiennej nazywana jest zaso-
bem zmiennosci wspdlnej.
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Tabelal. Tabela wartosci wtasnych gtownych
sktadowych
Wartosci %ogdotu  Skumulo- Skumulowane
wtasne wane -%
1 13,35 46,04 13,35 46,0
2 4,18 14,42 17,53 60,5
3 3,09 10,64 20,62 71,1
4 1,57 5,41 22,18 76,5
5 1,32 4,54 23,50 81,0
6 1,04 3,60 24,55 84,6
7 0,80 2,75 25,34 87,4
8 0,72 2,47 26,06 89,9
9 0,56 1,92 26,62 91,8
10 0,45 1,55 27,07 93,3
11 0,32 1,09 27,38 94,4
12 0,29 1,01 27,68 95,4
13 0,24 0,82 27,92 96,3
14 0,20 0,69 28,12 97,0
15 0,16 0,54 28,27 97,5
16 0,16 0,54 28,43 98,0
17 0,13 0,45 28,56 98,5
18 0,11 0,37 28,67 98,9
19 0,08 0,27 28,74 99,1
20 0,07 0,23 28,81 99,3
21 0,05 0,16 28,86 99,5
2 0,03 0,11 28,89 99,6
23 0,03 0,10 28,92 99,7
24 0,02 0,08 28,94 99,8
25 0,02 0,06 28,96 99,9
26 0,02 0,05 28,98 99,9
27 0,01 0,04 28,99 100,0
28 0,01 0,03 29,00 100,0
29 0,00 0,00 29,00 100,0

Powigzania pomiedzy zmiennymi wejéciowymi oraz gléwnymi skta-
dowymi przedstawiono takze w formie graficznej. Otrzymano wy-
kres, na ktérym na plaszczyznie wyznaczonej przez dwie pierwsze
gléwne sktadowe znajduja sie punkty reprezentujgce zmienne wej-
$ciowe. Wspéirzednymi tych punktéw sg odpowiadajgce im wspét-
czynniki (fadunki czynnikowe) zmiennych. Dlugo$¢ wektoréw kie-
runkowych taczacych punkty reprezentujace zmienne z poczatkiem
uktadu wspétrzednych jest réwna zasobom informacyjnym tych
zmiennych przenoszonym przez dwie pierwsze gléwne sktadowe.
Im dana zmienna wejéciowa lezy blizej brzegu tego kota, tym lepsza
jest jej reprezentacja przez gtéwne skltadowe wyznaczajace uklad
wspdtrzednych (tym wieksza cze$¢ informacji zawartych w danej
zmiennej wejéciowej jest przenoszona przez te gléwne skladowe).

Polozenie punktéw reprezentujacych zmienne wej$ciowe wzgledem
osi czynnikowych (gtéwnych sktadowych) pozwala na zakwalifiko-
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Rysunek 1. Wykres osypiska
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wanie zmiennych do odpowiednich kategorii. Przykladowo, rozwa-
zajac polozenie punktéw wzgledem pierwszej osi, zmienne moga
by¢ zakwalifikowane do jednej z dwéch kategorii, zaleznie od tego,
po ktdrej stronie tej osi lezg ich fadunki czynnikowe. Tym samym
klasyfikacja jest dokonywana ze wzgledu na znaki fadunkéw czynni-
kowych. Jezeli rozpatrujemy tacznie obie osie czynnikowe, zmienne
wej$ciowe mogg by¢ kwalifikowane do jednej z czterech kategorii,
zaleznie od kombinacji znakéw ich tadunkéw czynnikowych.
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Tabela2. Tablica wspotrzednych wspotczynnikdw zmiennych
Czynnik 1 Czynnik 2 Czynnik 1 Czynnik 2
Co -0,77 -0,33 C -0,36 -0,56
Li -0,89 -0,01 pH -0,47 0,09
Mn -0,68 -0,36 S-SO4 -0,20 -0,53
Cu -0,89 -0,15 N -0,49 -0,59
Ni -0,83 -0,18 WWA -0,13 -0,30
Cr -0,93 0,17 Bq -0,77 0,06
Be -0,88 0,34 zasolenie -0,43 0,01
Ba -0,88 -0,08 P -0,20 -0,19
Sr -0,81 0,33 Na -0,66 0,18
La 0,16 0,03 K -0,78 0,48
Cd -0,22 -0,71 Mg -0,88 0,33
Pb -0,29 -0,73 Fe -0,95 0,14
Zn -0,61 -0,58 Al -0,91 0,14
\' -0,86 0,35 Ca -0,59 0,50

Im blizej siebie leza na wykresie punkty (wektory) reprezentujace
zmienne wej$ciowe, tym silniejsza jest dodatnia korelacja pomiedzy
odpowiadajgcymi im zmiennymi. Jezeli wektory te sa prostopadte,
zmienne sa z sobg nieskorelowane. Je$li natomiast wektory lezg
na jednej linii, lecz po przeciwnych stronach $rodka uktadu wspét-
rzednych, to zmienne sg maksymalnie ujemnie skorelowane (wspét-
czynnik korelacji liniowej wynosi 1).

Na wykresie konfiguracji punktéw reprezentujacych zmienne w ukta-
dzie dwéch pierwszych osi czynnikowych mozna wyrézni¢ dwa zbio-
ru. Pierwszy stanowia gléwnie pierwiastki lekkie, tj. Ca, K, Na oraz pH
i zasolenie. Druga grupa obejmuje przede wszystkim metale ciezkie
i WWA. Taki podzial badanych wlasciwosci jest zgodny z wlasciwo-
$ciami fizyczno-chemicznymi oraz z danymi literaturowymi na temat
ich wystepowania i wzajemnego oddziatywania [2,3,4].

Wnioski

Wielowymiarowe techniki statystyczne sa czesto stosowane w ilo-
$ciowej ocenie rozmieszczenia pierwiastkéw §ladowych i pierwiast-
kéw ziem rzadkich, a takze makroelementéw w prébkach $rodowi-
skowych i biologicznych, jak réwniez w produktach zywno$ciowych.
Przyjelo sie takze ich uzycie w przetwarzaniu danych pomiarowych
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nieczyszczen z atmosfery i aerozolami morskimi, materig zawieszo-
ng w powietrzu, glebami, osadami rzecznymi czy morskimi.

Techniki chemometryczne znajduja zastosowanie w: identyfikacji
zrédet zanieczyszczen chemicznych, analitycznej ocenie jakosci
niektérych produktéw zywno$ciowych, ocenie potencjatu anali-
tycznego metod taczonych z perspektywy przysztego ujednolicenia
metod w standardach miedzynarodowych, a takze ocenie efektyw-
noséci metod wstepnej obrébki prébek przeznaczonych do analizy
na zawarto$é pierwiastkéw §ladowych. Metody chemometryczne
sg przydatne przy rozwigzywaniu wielu probleméw $rodowisko-
wych i pomocne w klasyfikacji réznych wlasciwosci badanych sktad-
nikéw $rodowiska, a takze w rozpoznawaniu istniejacych typéw
zanieczyszczen. Ich zastosowanie pozwala na glebsze zrozumienie
losu wybranych metali i metaloidéw (wlaczajac w to toksyczne
pierwiastki §ladowe) w ekosystemach. Zaleca sie stosowanie me-
tod wielowymiarowych w badaniach monitoringowych ze wzgledu
na zmniejszenie kosztéw dalszych pomiaréw srodowiskowych.
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stypendia

pomostowe

Mimo wielu pozytywnych zmian, ktére zaszly w ostatnich dziesiecioleciach na terenach wiejskich,
réznice miedzy poziomem zycia na wsi a w mie$cie nadal sa ogromne. Mlodziez mieszkajaca na wsi
ma czesto znacznie wiecej obowiazkéw, a mniej wygdd, szans i mozliwo$ci. Rozwdj nowoczesnych
technologii i upowszechnienie szybkich tgcz internetowych sprawily, ze dostep do informacji stat sie
niemalze nieograniczony. Niestety nie idzie on w parze z dostepem do edukacji. Mtodzi ludzie z miast,
w porédwnaniu z ich réwiesnikami z terenéw wiejskich, nadal czesciej podejmuja studia wyzsze. Pro-
blem dysproporcji w dostepie do wyzszej edukacji w 2002 roku zauwazyta Polsko-Amerykariska Funda-
cja Wolnosci (PAFW) i podjeta dziatania aktywnie ograniczajace jego skale.

PAFW zainicjowala Program Stypendiéw Pomostowych skierowany do uzdolnionej mlodziezy z ma-
tych miast i wsi, szczegdlnie pochodzacej z terenéw dawnych PGR-6w, finalistéw olimpiad przedmio-
towych, wychowankdéw rodzin zastepczych lub placéwek wychowawczo-opiekuriczych typu socjali-
zacyjnego oraz maturzystéw rekomendowanych do udziatu przez lokalne organizacje uczestniczace
w programie. W ramach programu maturzysci otrzymuja stypendium na pierwszy rok studiéw reali-
zowanych w trybie stacjonarnym - jednolitych studiéw magisterskich lub studiéw dwustopniowych.
Stypendium to czesto stanowi niezbedne zabezpieczenie finansowe, ktére pozwala absolwentom szkét
ponadgimnazjalnych z pewnoscig i spokojem przekroczyé prég edukacji wyzszej. Stanowi ono réw-
niez furtke do rozbudowanego systemu stypendialnego. Bowiem stypendysci, ktérzy osiggaja wysokie
wyniki w nauce, moga uzyska¢ wsparcie finansowe takze na kolejnych latach studiéw. Moga ubiegaé
sie o stypendia naukowe (w tym doktoranckie), jezykowe, zagraniczne. Najlepsi spo$réd nich, ktérzy
wykazuja dodatkowg aktywno$¢ pozauczelniang, moga starad sie o ptatne wakacyjne staze w wioda-
cych amerykariskich korporacjach. System ten jest systematycznie rozwijany, aby lepiej przygotowaé
podopiecznych fundacji do konkurowania na krajowym i miedzynarodowym rynku pracy.

W 2007 roku stypendysci I edycji Programu Stypendiéw Pomostowych, ktérzy rozpoczeli nauke w roku
akademickim 2002/2003, skoficzyli studia. 27 wrze$nia 2011 roku prace doktorska obronita pierwsza
stypendystka Programu Stypendiéw Pomostowych. Jeste§my z Was dumni!

To wszystko nie bytoby mozliwe bez wsparcia partneréw przedsiewziecia. Program Stypendiéw Pomo-
stowych jest wspSlnym dzietem firm i instytucji spotecznie odpowiedzialnych: Polsko-Amerykariskiej
Fundacji Wolno$ci, Narodowego Banku Polskiego, Fundacji PZU, Fundacji BRE Banku, Fundacji BGK im.
Jana Kantego Steczkowskiego, Fundacji Orange, Fundacji NBP, Centrum im. prof. Bronistawa Gerem-
ka, Fundacji Wspomagania Wsi, Fundacji BGZ, a takze koalicji lokalnych organizacji pozarzadowych
wsp6tpracujgcych z Fundacjg im. Stefana Batorego i Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce oraz po-

zyskanych do udziatu w programie w ramach akji ,,Dyplom z Marzen”. Program jest realizowany przy
wsparciu organizacyjnym Agencji Nieruchomosci Rolnych.

W ciggu 12 lat trwania partnerzy programu przeznaczyli prawie 78 milionéw zlotych, co pozwolito
na wyplacenie ponad 17 tysiecy stypendiéw! Stypendium na I rok nauki na stacjonarnych studiach
jednolitych oraz pierwszego stopnia otrzymato dotad niemal 12 550 absolwentéw szkét ponadgimna-

zjalnych.

W imieniu partneréw programem zarzadza Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczoci.
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Liczba stypendiow oraz kwoty (mIn) przekazane na Program Sypendiow
Pomostowych

STYPENDIA NA Il ROK STUDIOW:

*I 3'167 STYPENDIA NA Il 11V ROK
STYPENDIA =] 1 3'1 STUDIOW:

NA|ROK STUDIOW: '.[802
® 12.546 3,6
€ 58,1

SUMA SehvOnE:

2
#,17.009 ;0’%?5

STAZE
ZAGRANICZNE:

*[65 STUDIUJ ZA GRANICA:
£0,38 |44

o STYPENDIA g ol 5 5

KRAJOWE:
DOKTORANCKIE:

Typy uczelnia liczba stypendiow

3;54% UCZELNIE EKONOMICZNE

4, 26% POZOSTALE
4;62% UCZELNIE MEDYCZNE

4;86% UCZELNIE PEDAGOGICZNE

45;99 % UNIWERSYTETY

8,21% UCZELNIE ROLNICZE/PRZYRODNICZE

28,52% UCZELNIE TECHNICZNE
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Polish-American Internship Initiative (PAII) jest programem Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolno$ci
utworzonym we wspdtpracy z Ambasada Standw Zjednoczonych Ameryki w Warszawie.

PAII daje uzdolnionym polskim studentom mozliwo$¢ ubiegania sie o 2-, 3-miesieczny wakacyjny staz
w jednym z renomowanych amerykariskich przedsiebiorstw, dofinansowanie kosztéw podrézy do USA
oraz pomoc w uzyskaniu wizy. Staze oferowane w ramach Polish-American Internship Initiative sg
platne i przebiegaja wedlug planu wypracowanego przez studenta oraz przyjmujaca go firme jeszcze
przed ich rozpoczeciem. Istotne dla organizatoréw jest, aby program jak najdoktadniej odpowiadat
profilowi studiéw uczestnika. W ten sposdb studenci zyskuja szanse zweryfikowania swojej wiedzy
w praktyce i zdobycia do§wiadczenia zgodnego z wyksztalceniem, a takze rozwijania umiejetnosci za-
wodowych, uczac sie od najlepszych. Podczas stazu kazdy student ma przypisanego opiekuna, ktéry
nadzoruje jego prace, informuje o postepach i udziela niezbednej pomocy. Polish-American Internship
Initiative umozliwia firmom dotaczenie do grona prestizowych organizacji, ktére, dzielac sie wiedza
i do§wiadczeniem, ucza mtodych ludzi czerpaé korzysci z zycia w globalnym, nowoczesnym i zréznico-
wanym kulturowo $wiecie, tworzgc tym samym dla siebie przyjazne $rodowisko do dziatania.

O staze moga ubiegal sie studenci co najmniej drugiego roku studiéw stacjonarnych studiujacy na
polskich publicznych uczelniach wyzszych, biegle wtadajacy jezykiem angielskim i legitymujacy sie
bardzo dobrymi wynikami w nauce. Szczegdlnie zachecani do rekrutacji sa beneficjenci Programu Sty-
pendiéw Pomostowych oraz uczestnicy programu PROJEKTOR - Wolontariat Studencki.

W trzech dotychczasowych edycjach prawie 60 polskich studentéw odbyto wakacyjne staze w amery-
kariskich korporacjach. W program zaangazowato sie 7 przedsiebiorstw:

+  Chevron North America

+  GE Hitachi Nuclear Energy

«  Pittsburgh Glass Works LLC

+  Raytheon BBN Technologies

«  Sikorsky Aircraft Corporation

+  Westinghouse

. Citigroup.

Program jest realizowany przez Fundacje Edukacyjna Przedsiebiorczosci wraz z firmami oferujgcymi
staze.
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Machu Picchu, Peru / fot. Beata
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Golden Gate, San Francisco. Rozwieszanie flagi Akademii
Gorniczo-Hutniczej / fot. Beata Woszczek
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